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 الملخص: 
التوجهات الدولية في إعادة بناء التعليم العالي ما بعد الصراع )غزة أنموذجاً(، مستندة على تناولت الدراسة مســــــــــــــــــــــــــــــ لة 

التجارب الدولية والإقليمية في هذا المجال، والبحث في آليات تعزيز قدرة المؤســـــــــســـــــــات ازةادلمية في ق اع غزة على 
هج العالمي بما لشــــــــــــــمد الحو مة ازةادلمية، الصــــــــــــــمود أمالا ازلامات، مع ى ل اقعتماد على المةارلات المتعددة للن

محاور الهامة التي لجب أن ت ىذ بعيع اقعتبار في ال، والتعاون الدولي. وهي المســــــــــــــتدالا وجدما  الت نولوجيا والتمويد
 إعادة إعمار التعليم العالي في ق اع غزة.

ت إعادة الإعمار الوطنية في ق اع غزة، ةما عملت الدارســــــة على مناقشــــــة آليات إدما  التعليم العالي في اســــــتراتيجيا
ومناقشـــة المايةات الســـياســـية والةيود الم روحـــة على الحر ة والتعاون ازةادلمي الدولي، وجعادة الهي لة ال عالة، وتةدلم 

مع حلول ابت ارية لإعادة بناء التعليم العالي وفق التوجهات العالمية، مثد الشــــــــــــــراةات العابرة للحدود ولرامج التوأمة 
الجامعات الدولية.  ما يناقش اســــــتراتيجيات التمويد الوديلة وىصــــــوعــــــا الشــــــراةة مع الة اع ال ا ، واســــــتراتيجيات 

 التمويد المجتمعي، وت وير عناديق اقستثمار التعليمية.

الونية  وناقشت مم نات وفر  التحول الرقمي، عور انشاء بيئات تعليمية رقمية مت املة، وما تت لبه مع استثمارات في
التحتية الت نولوجية لضمان الوعول العادل لل لبة، إحافة لمت لبات إعادة إعمار ازثر الن سي والذي توليه اقتجاهات 
العالمية اهتماما  ويرا، وتتونى نهجا ت امليا لشـــمد برامج تســـتهدز تعزيز الصـــحة الن ســـية والمجتماية، وهو جانب بال  

 ة الضغوط الن سية الحادة التي تؤثر على أداء ال لبة ازةادلمي.ازهمية في نموذ  ق اع غزة نتيج

عالجت الدارسـة سـود مواجهة العزلة ازةادلمية التي تواجه التعليم العالي ال لسـ يني في ق اع غزة، بما لعزلا اقندما  
 في شب ات البحث العلمي، واقست ادة مع الموارد التعليمية الم توحة عالمياً. 

 الةدرات تآةد إلىأدت المســــــتمرة  الإســــــرا يلية الإبادة حربفي أن  ســــــة إلى جملة مع النتا ج  ان أبرلاهاوىلصــــــت الدرا
تت لب  غزة، ق اع في العالي التعليم نظالا بناء إعادة عملية ول نالعالي،  التعليم لمؤســـــســـــات الر يســـــية المالية والموارد

 .المحلي السياق مع ومت ي ة العالمية اقتجاهات مع مستوحاة إع حية نماذ  توني

مســـتةود التعليم العالي في غزة بعد الحرب  ان أبرلاها في أن أي تصـــور لوتوعـــلت الدراســـة إلى جملة مع التوعـــيات 
توني ســـيناريوهات و  ،مســـتدالا وقادر على الصـــمود يتضـــمع حـــمان توفير احتياجات التعافي ال ورية ولناء نظالا تعليمي

، مع ى ل اســــــــتراتيجيات شــــــــاملة لإعادة بناء المؤســــــــســــــــات ازةادلمية وتعزيز بعد الحربةود التعليم العالي ما لمســــــــت
 الشراةات الدولية وت وير الونية الرقمية لضمان استدامة التعليم
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 ()المقدمة 
والحروب، حيث لشـــ د التعليم العالي أحد الر ا ز ازســـاســـية في عمليات إعادة الإعمار والتنمية بعد النزاعات المســـلحة 

لســـــــهم في ت هيد ازفراد، وتعزيز اقســـــــتةرار اقجتماعي، ودعم اققتصـــــــاد الوطني. ومع تعر   الجامعات في مناطق 
النزاع إلى دمار واســــــــــــع الن اق في بنيتها التحتية، وتهجير  وادرها ازةادلمية، وتع د برامجها التعليمية، ف ن المجتمع 

 عادة بناء منظومة التعليم العالي، باعتبارها عامً  حيويًا في تحةيق الســــــــــــــ لا والتنمية الدولي يولي اهتمامًا متزايدًا ب
اقتحاد المنظمات الإقليمية مثد ، مثد اليونســ و والونت الدولي و المت صــصــة المســتدامة. ولذلت تونت المنظمات الدولية

جهات والسياسات التي تهدز إلى إعادة بناء ازورولي، إحافة إلى الح ومات والمؤسسات ازةادلمية، مجموعة مع التو 
 ق اع التعليم العالي وتعزيز قدرته على الصمود أمالا التحدلات المستةولية، والنهو  به في مراحد ما بعد الصراع.

 مجرد يتجاولا حيويًا مسارًا غزة، ق اع حالة في  ما الصراع، بعد ما دول في العالي التعليم بناء إعادة عملية تُعد  
 ويع س. والدولة والمجتمع الإنسان ت هيد لإعادة مت امً   مشروعًا ليصبح التعليمية، والمؤسسات التحتية الونية عادةاست
 ازمر الس لا، ولناء البشرية للتنمية استراتيجية رافعة بوع ه العالي التعليم إلى ينظر متناميًا دوليًا توجهًا المسار هذا

 التعليم ونظرية ،1البشري  المال رأس نظرية بيع لجمع متماست نظري  إطار ى ل مع التوجه هذا تحليد لستدعي الذي
 .2التحويلي

تةولا نظرية رأس المال البشـــري  ما طرحها    مع غاري بي ر، وثيودور شـــولتز، على أن اقســـتثمار في التعليم ينتج  
فوا د اقتصــــــــادلة مباشــــــــرة مع ى ل رفع إنتاجية ال رد وتحســــــــيع أداء ســــــــوق العمد، بما لجعد هذ  النظرية ذات أهمية 

، والذي ميزيورو م التحويلي  ما عـــــــــاغها جا نظرية التعليمضـــــــــاع ة في الســـــــــياقات ال ارجة مع النزاعات،  يما تر  
ينظر للتعليم ليس باعتبار  تلةيع المعرفة فةط، بد يتعلق بعملية عميةة لإعادة تشــــــــــــــ يد تصــــــــــــــورات ازفراد زن ســــــــــــــهم 

 ولمجتمعهم، وللعالم، وفي سياق ما بعد مرحلة الصراع، تصبح الجامعات منصات مر زية لإعادة بناء الثةة.
 إعادة على بد الترميم، إعادة على فةط تةولا ق العالي التعليم إعمار لإعادة اســــــــــــتراتيجية توجهاتالمجتمع الدولي تونى 

 الوعي، في والتحول ال  اءة في اقستثمار بيع أي والمجتمعي، اققتصادي المنظوريع بيع الدمج مع ان  قًا الت سيس،
ق اع غزة عند الت  ير في إعادة إعمار  عةب انتهاء الصراع الدا ر ازن في وهو ما لحتا  إليه ق اع التعليم العالي في 

 غزة.

                                                           
1  For more on human capital, see: 
- Education, Human Capital and Economic Growth: Empirical Research on 55 Countries and Regions (1960-
2009) ،(PDF) Education, Human Capital and Economic Growth: Empirical Research on 55 Countries and 
Regions (1960-2009) 
 - Becker, G. S.1975, human capital: A theoretical and empirical analysis, with special reference to 

education.,  Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education, 
NBER, Second Edition , p 22–0 

 نظرية رأس المال البشري لشولتز ، نظرية رأس المال البشري لشولتز، دراسة للاستشارات والدراسات والترجمة، 2021يحي، الحربي، -

 
2 For more see: 

-   Four Adult Development Theories and Their Implications for Practice 
 Baumgartner,  Lisa M, 2001, https://www.ncsall.net/index.php@id=268.html  

- Mezirow, Jack, 1991, Transformative Dimensions of Adult Learning,  San Francisco, Mezirow, Jack. (1991). 
Transformative Dimensions of Adult Learning. San Francisco: Jossey-Bass, 247 pages. $29.95. - Kenneth E. 
Paprock, 1992  

https://www.researchgate.net/publication/301720577_Education_Human_Capital_and_Economic_Growth_Empirical_Research_on_55_Countries_and_Regions_1960-2009
https://www.researchgate.net/publication/301720577_Education_Human_Capital_and_Economic_Growth_Empirical_Research_on_55_Countries_and_Regions_1960-2009
https://www.researchgate.net/publication/301720577_Education_Human_Capital_and_Economic_Growth_Empirical_Research_on_55_Countries_and_Regions_1960-2009
https://drasah.com/Description.aspx?id=4204
https://drasah.com/Description.aspx?id=4204
https://www.ncsall.net/index.php@id=268.html
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/074171369204200309
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/074171369204200309
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/074171369204200309
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ع الشــعوب ال احــعة ل حــ هاد تحت اقحت ل مع البةاء. ه ذا، وعلى  لعد التعليم أحد العناعــر ازســاســية التي تم  
تناقلو  جيً  بعد جيد للدفاع عع  مر الســــــنيع، مثمد نظالا التعليم لد  ال لســــــ ينييع ًســــــ حاً ناعماًً للمةاومة والصــــــمود

انتهجت إسرا يد على الدوالا وسا د م تل ة للتدمير والتع يد ولذلت   .3هويتهم وتاري هم وتراثهم ووجودهم على أرحهم
والشـــرذمة في اســـتهدافها لة اع التعليم ال لســـ يني ب افة م وناته، وفي المةدمة منه التعليم العالي ال لســـ يني، باعتبار ، 

مرت زات الهوية والوجود ال لســ يني، لذلت فلةد  انت المؤســســات التعليمية ازةادلمية على الدوالا في عــلب وجوهر مع 
اســــتراتيجياتها اقســــتعمارية اقســــتي انية الهادفة إلى محو ال لســــ يني وتوديد روايته التاري ية، وجىضــــاع ما يتبةى منهم 

 وتحويلهم لرعالا في داىد دولتها اقستعمارية.
، أحد أبرلا الم مح المر زية 4( الذي أعـــــــــــدر  الحاةم العســـــــــــ ري الإســـــــــــرا يلي في الضـــــــــــ ة الغرلية854لعتور الةرار )

 إلى لســـعى ممنهج نهجلســـياســـات اقحت ل الإســـرا يلي التي اســـتهدفت مؤســـســـات التعليم العالي في فلســـ يع، حـــمع 
 واعتماد التدريســــــية، الهيئة أعضــــــاء تعييع على مســــــبةة ةةمواف اشــــــترط والذي. الوطنية والثةا ية المعر ية الونية تةويض
 الســــــياســــــات مع وغير  الةرار، هذا. ال لســــــ ينية الجامعات داىد أةادلمي تعديد أي وججراء التعليمية، والورامج المناهج

 لرقابة ال لســــــــــــــ ينية المعرفة إىضــــــــــــــاع إلى تهدز هيمنة أداة  بد تنظيمي، إجراء مجرد ل ع لم والإدارية، العســــــــــــــ رية
 التنمية في المســــــــــاهمة على قادر بشــــــــــري  مال رأس بناء إم انيات وتُعيق والمســــــــــتةد، الحر ت ورها تمنع اســــــــــتعمارية

 .5الوطنية
مدعوماً بشب ة مع الجامعات وال ليات والمؤسسات المهنية التي سعت جاهدة لتوفير  ان التعليم العالي غزة ق اع  في 

التحدلات. قود حرب الســــــابع مع تشــــــريع ازولهأةتولر، واجهت هذ  المؤســــــســــــات تعليم جيد على الرغم مع حــــــ امة 
عقبات  ويرة، بما في ذلت محدودلة مواردها وازحــــــرار التي لحةت بونيتها التحتية ومرافةها، واقنة اعات المت ررة عع 

، فةد أظهرت أبرلا 2008التعليم. وعلى الرغم مع الت ثير العميق لســــــــــــلســــــــــــلة الحروب التي شــــــــــــهدها الة اع منذ عالا 
المؤســــــــســــــــات التعليمية، مثد الجامعة الإســــــــ مية في غزة، وجامعة ازلاهر، وجامعة الةدس الم توحة، و لية فلســــــــ يع 
التةنيــة، وجــامعــة الإســــــــــــــراء، وجــامعــة العلولا الت ويقيــة، وجــامعــة فلســــــــــــــ يع، وغيرهــا، قــدرة ملحوظــة على الصــــــــــــــمود 

 .6واقستمرارية
، تعرحت مؤسسات التعليم 2023السابع مع تشريع ازولهأةتولر الإسرا يلي على ق اع غزة فيالعدوان اندقع وجراء 

العالي في غزة للهجمات والةصــــــــــــت الشــــــــــــديد والت جير،  جزء مع جهد متعمد ومنظم لتدمير ق اع التعليم. وت يد ولاارة 
لعالي في غزة تضررت على نحو  امد أو مونى للتعليم ا 19مونى مع أعد  11الترلية والتعليم العالي ال لس ينية ب ن 

جز ي. ونتيجة لذلت، تع لت العملية التعليمية في معظم هذ  المؤســــــــــــــســــــــــــــات، وهو ما أد  إلى حرمان ما لةرب مع 
ولرر اقحت ل الإســـــــرا يلي رســـــــمياً اســـــــتهداز هذ  المؤســـــــســـــــات لااعماً أنها ًحاحـــــــنات  .7طالب مع التعليم 88,000

                                                           
ي قطاع غزة: التحديات والآفاق المستقبلية في خضم حرب السابع من تشرين الأول/أكتوبر وما بعدها"، مجلة الدراسات رانيا قصراوي: " التعليم العالي ف- 3

 1656007studies.org/ar/node/-https://www.palestine، 2024الفلسطينية،
4 -http://palestineintifada.net/spip.php?article10211  

 
5-https://www.ochaopt.org/content/2018-humanition-needs-overview-hno 

 .2024رة التربية والتعليم العالي، مؤسسات التعليم العالي؛ الجامعات والكليات الفلسطينية"، رام الله: وزا- 6
 .22/12/2023يدين عدوان الاحتلال واستهداف المؤسسات العلمية"، وكالة الأنباء والمعلومات الفلسطينية "وفا"، ‘'اتحاد مجالس البحث العلمي العربية - 7

https://www.palestine-studies.org/ar/node/1656007
http://palestineintifada.net/spip.php?article10211
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المنظم  ــان يهــدز إلى ت  يــت نظــالا التعليم العــالي في غزة، بمــا في ذلــت لعني أن التــدمير للإرهــابييعً. وهــذا التورير 
 8تدمير الونية التحتية التعليمية وقتد المئات مع ازةادلمييع والموظ يع الإدارييع وال  ب الجامعييع

لبة والباحثيع، مما لااد مع أد  الدمار الذي لحق بالمؤســــــــــــســــــــــــات ازةادلمية في ق اع غزة إلى تحدلات  ويرة أمالا ال 
أهمية البحث في اســــــــتراتيجيات إعادة بناء هذا الة اع الحيوي. ت رة الدراســــــــة تســــــــااقت حول  ي ية توظي  التجارب 
الدولية في إعادة بناء الجامعات وت وير بيئة تعليمية مرنة قادرة على الصــــمود أمالا ازلامات، وهي محاور حاســــمة في 

 تجرلة غــزة.
 

 الدراسة: إشكالية 
ت رة الدراســة تســااقت حول  ي ية توظي  التجارب الدولية في إعادة بناء ق اع التعليم العالي في الســياق ال لســ يني، 
وت وير بيئة تعليمية مرنة قادرة على الصـــــــــمود أمالا ازلامات التي لمر بها ق اع غزة، ولناء عليه ف ن الدراســـــــــة ت رة 

 التساال الر يسي التالي:
 توظي  اقتجاهات العالمية لإعادة إعمار التعليم العالي في السياق ال لس يني؟ ةي  لم ع

 ونشتق منه التسااقت ال رعية التالية:
 العالمية لإعادة إعمار التعليم العالي في مرحلة ما بعد الصراع؟ اقتجاهاتماهي  -1
 ق اع غزة؟ماهي تداعيات حرب الإبادة المعر ية الإسرا يلية على التعليم العالي في  -2
ماهي ســـــــــــــود مواجهة العزلة ازةادلمية التي تواجه التعليم العالي ال لســـــــــــــ يني في ق اع غزة، بما لعزلا اقندما  في   -3

 شب ات البحث العلمي، واقست ادة مع الموارد التعليمية الم توحة عالمياً.
 التعليم العالي في السياق ال لس يني؟ماهي مت لبات إعادة إعمار  -4
ـــــــة؟ةي  لم ع ت -5 ـــــــة ال لســــــــــــــ يني ـــــــة في إعـــــــادة اعمـــــــار التعليم العـــــــالي في الحـــــــال  وظي  اقتجـــــــاهـــــــات العـــــــالمي

 

 هدف الدراسة: 
تهدز الدراســــة إلى اســــت شــــاز النماذ  العالمية الناجحة في إعادة بناء التعليم العالي بعد النزاعات وتةييم مد  إم انية 
ت ويةها في الســــياق ال لســــ يني.  ما تســــعى إلى وحــــع إطار اســــتراتيجي لإعادة ت هيد الجامعات في غزة بما لضــــمع 

 تهدز الدراسة إلى:   ما استمرارية العملية التعليمية رغم التحدلات. 
 مناقشة آليات إدما  التعليم العالي في استراتيجيات إعادة الإعمار الوطنية في ق اع غزة،  -1
 مناقشة المايةات السياسية والةيود الم روحة على الحر ة والتعاون ازةادلمي الدولي، وجعادة الهي لة ال عالة،  -2
وفق التوجهات العالمية، مثد الشــراةات العابرة للحدود ولرامج التوأمة مع  تةدلم حلول ابت ارية لإعادة بناء التعليم العالي -3

 الجامعات الدولية. 

                                                           
يرة التعليمية والثقافية الفلسطينية"، رام الله: مركز إعلام حقوق تدمير الاحتلال للمدارس والجامعات في قطاع غزة، سياسة تجهيل وتدمير للمس‘مركز 'شمس 8

 .7/11/2023الإنسان والديمقراطية شمس، 
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مناقشة استراتيجيات التمويد الوديلة وىصوعا الشراةة مع الة اع ال ا ، واستراتيجيات التمويد المجتمعي، وت وير  -4
 عناديق اقستثمار التعليمية.

لوجيا في التعليم، وتعزيز التعاون الدولي لدعم المؤســــســــات ازةادلمية في غزة، تســــليط الضــــوء على أهمية توني الت نو   -5
 وحمان توفير بيئة تعليمية مستدامة.

 أهمية الدراسة: 
تن لق أهمية الدراســــــــــة في  ونها محاولة جادة ل رة حلول ى قة وجبداعية لمواجهة الإبادة المعر ية التي مارســــــــــتها وق 

 يلي في ازراحــي ال لســ يني، وىصــوعــا في تجرلة غزة، بما لشــمد تناول م اهيم أســاســية تزال قوات اقحت ل الإســرا
مثد ًالتعليم في ازلاماتً، والذي لشـــير إلى اســـتراتيجيات الت ي  مع ازوحـــاع ال ار ة للح ام على اســـتمرارية العملية 

ء المؤســــــــــــــســــــــــــــات ازةادلمية بعد الحروب، التعليمية، وًإعادة الإعمارً، الذي ير ز على الجهود الرامية إلى إعادة بنا
وًالتنمية المستدامةً، التي تؤ د على حرورة وجود راية طويلة ازمد لضمان استةرار ق اع التعليم العالي. بما لساعد 
في فهم التحدلات التي تواجه الجامعات في غزة وتحديد الحلول المناســـــــبة التي لم ع ت ويةها لضـــــــمان اســـــــتعادة دورها 

 المجتمع. الحيوي في
ةما أن الدراســــة تشــــ د مســــاهمة هامة في فتح نةاص جدي لوحــــع تصــــور اســــتراتيجي لإعادة إحياء مؤســــســــات التعليم 
العالي أمالا المجتمع الدولي والمانحيع والســـــــــــل ة ال لســـــــــــ ينية، لتحديد ازدوار والمت لبات للنهو  بالتعليم العالي في 

 ق اع غزة.
 

 : الدراسةمنهجية 
لرعـــــــد ازلامات الونيوية التي تعتمد الدراســـــــة على منهج الوعـــــــ ي التحليلي بحيث تجمع بيع التحليد ال مي والنوعي، 

تعتر  إعمار ق اع التعليم العالي في غزة، إحافة إلى المنهج المسحي للحصول على بيانات ومعلومات وا ية ودقيةة 
مارســـها اقحت ل الإســـرا يلي في إبادة التعليم العالي ال لســـ يني  تع س عـــورة الواقع الذي فرحـــته الإبادة الثةا ية التي

بة اع غزة. بما لســــــــاهم في اقســــــــت ادة مع اقتجاهات العالمية في إعادة إعمار التعليم العالي، وع ســــــــها في الســــــــياق 
الي،  ما سيتم وتحليد تجارب دول مرت بظروز مشابهة في إعادة بناء ق اع التعليم العال لس يني. مع ى ل مراجعة 

تحليد الويانات المتعلةة بال ســا ر المادلة والبشــرية في ق اع التعليم العالي في تجرلة غزة لتةدلم توعــيات عملية قا مة 
 على ازدلة.

 مصطلحات الدراسة: 
 تعزيز في تســــــاهم والتي ازفراد، لمتل ها التي وال ورات والمعارز المهارات إلى لشــــــير :البشررررري  المال رأس  -1

 عع أهمية لةد ق الإنســـــان في اقســـــتثمار أن على الم هولا وير ز. واقجتماعي اققتصـــــادي والنمو الإنتاجية
ال بشــــــــــري  مال رأس بناء في حاســــــــــم م ون  التعليم جودة وتُعتور. المادلة ازعــــــــــول في اقســــــــــتثمار  في. فع 

 .والتنمية الإعمار إعادة في محورية أداة  بما لجعله الصراع، بعد ما السياقات
 للعـــــالم وفهمهم المتعلميع وعي في جـــــذري  تغيير إحـــــدا  إلى يهـــــدز تعليمي نهج هو :التحويلي التعليم  -2

 الذاتي التغيير على والةدرة النةدي الت  ير ت وير نحو المعرفة نةد مجرد تجاولا إلى يســــــــــــــعى، و  يه وموقعهم
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. النزاع مع ال ارجة المجتمعات في والمصـــــــــــالحة للتم يع   داة  التعليم مع النمط هذا لُســـــــــــت دلا. واقجتماعي
زو   تعليمية بيئة يت لب وهو. والمعرفة التجرلة على بناءً  وقيمه معانيه بناء إعادة في المتعلم إشـــــــرا  على ير  

 .بالآىر والوعي واقن تاة الحوار على تشجع
 . فيها الةرار وعنع العالي التعليم مؤسسات إدارة تنظم التي والهياةد النظم إلى تشير :العالي التعليم حوكمة  -3

 إلى تهدزو  ،المدني والمجتمع ازةادلمية، والهيئات الجاماية، والإدارات الدولة، بيع الع قة تشــــــــــــــمدبحيث 
 جودة تحسيع في حيويًا عام ً  وتُعد. العالي التعليم إدارة في والمشار ة وال  اءة، والمساءلة، الش ا ية، حمان
 بناء لإعادة أداة  الرشــــــيدة الحو مة تصــــــبح الصــــــراع، بعد ما مراحد في. العمد وســــــوق  بالتنمية ورل ه التعليم
 .التعليم مؤسسات في الثةة

 اققتصـــــادلة المســـــتويات على والمجتمعات ازفراد حياة نوعية تحســـــيع إلى تهدز شـــــاملة عملية هي :التنمية -4
 التعليم مجاقت في ال ر  وتوســــيع ال ةر، تةليد اقجتماعية، العدالة تحةيق تتضــــمعو . والثةا ية واقجتماعية

ا تشـــــمد بد اققتصـــــادي، بالنمو فةط تةاس التنمية تعد لم. والعمد والصـــــحة  الإنســـــان حةوق  مؤشـــــرات ألضـــــً
 ولناء الإعمار ب عادة تتعلق ىاعــــة أبعادًا التنمية ت تســــب النزاع، بعد ما الســــياقات في. والتم يع والمشــــار ة

 .المستدالا للتغيير   داة  بالتعليم وثيةًا ارتباطًا ترتبط وهي. الس لا
 بهدز معينة وثةا ية معر ية منظومات ى لها مع تُســــــــــــــتهدز منهجية عملية إلى تشــــــــــــــير: المعرفية الإبادة -5

 أو اقحت ل، اقســـــــــــتعمار، فترات ى ل غالبًا ذلت لحد . الوجود مع  ليًا إلاالتها أو طمســـــــــــها، تهميشـــــــــــها،
. للســـ ان الثةا ية والهويات ازعـــلية المعارز حســـاب على مهيمنة معر ية منظومة تُ ر  حيث الصـــراعات،

 طرقهم وتةويض التعليمية، مناهجهم تغييب ازعــــــــــــــلية، الشــــــــــــــعوب لغات تهميش في المعر ية الإبادة تتجلى
 في الشــــــــعوب إم انيات لعيق الذي والمعرفي الرمزي  العنت أشــــــــ ال مع شــــــــ د وهي. العالم فهم في التةليدلة

 .النزاع بعد وهويتها ذاتها بناء إعادة
 
 
 
 
 
 
 

  



9 
 

 رأس المال البشري والتعليم التحولي: منظور ما بعد الصراع في مناطقبناء التعليم  لإعادةالتوجهات الدولية 
 

ســــتند التوجهات العالمية في إعادة بناء التعليم العالي في مراحد ما بعد الصــــراع، على إعادة هي لة شــــاملة ومســــتدامة ت
شــــــــ د على  ونها عملية ترميم مادي فةط، بد هي فرعــــــــة لتعزيز قدرات للمؤســــــــســــــــات ازةادلمية، وق تةتصــــــــر ب ي 

مر زية في تحةيق التنمية، وهي ما يت لب انتها   المؤســــــــــــــســــــــــــــات ازةادلمية على الصــــــــــــــمود والت ي ، باعتبارها أداة 
اســتراتيجيات متعددة ازبعاد، تســتند إلى التمويد الموت ر والت نولوجيا، والدعم الن ســي والتعاون ازةادلمي، وتوني نماذ  

حالية والتي مرنة وعابرة للحدود، بما يتيح ال رعــــــــــــة قســــــــــــتمرار العلمية ازةادلمية رغم ازلامات،  ما في تجرلة غزة ال
 تت لب توني استراتيجيات متعددة  لمواجهة التحدلات المعةدة التي تةت أمالا عمليات إعادة الإعمار.

 التوجهات العالمية في إعادة إعمار التعليم في مرحلة ما بعد الصراع أولا( أبرز
 

 التعليم إلى يُنظر حيث البشـــــــري، المال رأس نظرية إطار في التوجه هذا يندر  :9العاليتعزيز اسررررتدامة وتمويل التعليم   -1
 المشـــــتر ، والتمويد الدولية، المســـــاعدات ذلت في بما اســـــتمراريته، لت ميع متعددة شـــــراةات يت لب ازمد طويد ةاســـــتثمار

، ولذلت ف ن التنموية لل وادر  مصـــــانع ازةادلمية المؤســـــســـــات بةاء لضـــــمان ر يزة التمويد ويُعتور. ال ا  الة اع ودعم
التوجهات الر يســية في هذا المجال تســعى لتوفير آليات دعم مالي مســتدامة لضــمان اســتمرارية العملية التعليمية مع ى ل 

مســاعدات مالية للجامعات المتضــررة مع النزاعات، بما لســهم في إعادة ، وتةدلم اديق دولية لدعم التعليم العاليإنشــاء عــن
الشراةات بيع الجامعات والشر ات ال ور  لتوفير تمويد مستدالا وتشجيع  ئناز العملية التعليمية.ت هيد بنيتها التحتية واست

دمج إعادة بناء الجامعات في و  للبحث العلمي ولرامج التعليم، إحــــــافة إلى اســــــتحدا  منح دراســــــية لل  ب المتضــــــرريع.
 هذا الة اع استراتيجيات التنمية الوطنية، مما لضمع ت صيص ميزانيات  ا ية لدعم

لع س هذا التوجه دمجًا مباشــــــــــــــرًا بيع النظريتيع: فمع جهة،  :10تطوير المناهج الأكاديمية وفق احتياجات ما بعد النزاع -2
تســــــتجيب المناهج قحتياجات ســــــوق العمد، ومع جهة أىر ، تدمج م اهيم الســــــ لا، والعدالة، والهوية الوطنية، في إطار 

 .لضمان استمرارية عمليات التعافي الوطني ماط الت  ير واقن تاة على الآىرتعليمي تحويلي يهدز إلى تغيير أن
 المعرفي المـــال رأس لتعزيز تح يزيـــة أبعـــاد على التوجـــه هـــذا : ين وي تعزيز التعرراون الأكرراديمي الرردولي وبرامج التبررادل -3

ا ل نـه المحلي، ا ل تح ألضـــــــــــــــً  ال لبة لد  الإدرا  في التحول لُعزلا ما متنوعة، تعليميـة وتجـارب ثةـافات مع للت ـاعد أفةـً
، مع ى ل إط ق برامج التوأمة بيع الجامعات، وتبادل  غزة المت لامة الويئات في الم روحـــة العزلة وي ســـر وازةادلمييع،

 ودعم برامج التبادل ازةادلمي. ، وتوفير فر  تدريب للأساتذة وال  ب.ال ورات
 البشــــــــــــــرية، الموارد في اســــــــــــــتثمارًا ازةادلمية الةدرات تنمية تُعد  : البحث العلمي بناء قدرات الكوادر الأكاديمية وتعزيز 

 الت  ير تعزيز إلى العلمي البحث ت وير يهدز ن ســه، الوقت في. البشــري  المال رأس لراية مباشــر امتداد هي ولالتالي

                                                           
يدة تقف ، المسؤولية العالمية لتمويل التكلفة الواقعية للتعليم في الأزمات الطارئة والطويلة الأمد، اللاجئون والنازحون والتعليم تحديات جد2017روبرت بالمر،   9

 26 -20، ص53وجه التنمية والسياسات، شبكة للسياسات والتعاون الدولي في مجال التدريب، نوراك نيوز في 
10  Aswin Ariyanto Azis, 2017, The Contribution of Post-Conflict Education to Social Transformation and Sustainable Development, October 

2017Global South Review 2(1):63, https://www.researchgate.net/publication/335678318_The_Contribution_of_Post-

Conflict_Education_to_Social_Transformation_and_Sustainable_Development  

https://www.researchgate.net/publication/335678318_The_Contribution_of_Post-Conflict_Education_to_Social_Transformation_and_Sustainable_Development
https://www.researchgate.net/publication/335678318_The_Contribution_of_Post-Conflict_Education_to_Social_Transformation_and_Sustainable_Development
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إط ق برامج تــدريويــة : 11وذلــت مع ى ل .الصــــــــــــــراع بعــد مــا بيئــة في التحويلي التعليم جوهر وهو والتحليلي، النةــدي
عودة والمســـــــاهمة في إعادة بناء للغادروا أثناء النزاع الذيع  تشـــــــجيع عودة ازةادلمييع المهاجريع، و للأســـــــاتذة والباحثيع

التي تعــالج الةضـــــــــــــــالــا الملحــة، مثــد إعــادة الإعمــار، وجدارة الموارد،  تمويــد ازبحــا  الت ويقيــةو  ق ــاع التعليم العــالي.
 تحةيق التنمية اققتصادلة واقجتماعية.و 
 

 :12ضمان العدالة في الوصول إلى التعليم العالي -4
 المهمشة لل ئات سيما ق والمساواة، الإنصاز على تر ز التي التحويلي التعليم ل لس ة عمليًا ت ويةًا التوجه هذا لمث د 

 حمع المتضررة المجتمعات دمج لإعادة أداة  بد حةوقيًا، م لبًا فةط ليست التعليمية فالعدالة. الصراع وححالا وال جئيع
تسعى التوجهات الدولية إلى حمان حصول جميع ال  ب، بمع فيهم ال ئات ازةثر تضررًا حيث  .جامع وطني نسيج

مع ى ل المنح الدراسية  مثد النالاحيع وال جئيع وذوي اقحتياجات ال اعة، على فر  متساوية في التعليم العالي.
مع الصدمات  لل  ب الذيع عانوا بيئة تعليمية داعمة ل  ب المتضرريع، وتعزيز سياسات الإدما  اقجتماعي لتوفيرل

وت وير حلول تعليمية مرنة لضمان وعول التعليم لجميه ال ئات في  ة، وجنشاء مراةز تعليمية مؤقتالن سية جراء الصراع
 مجتمع.ال

د التوجه هذا لمتد :13تكاملكأداة للصمود والالتكنولوجيا توظيف  -5  الموارد نةص لتعويض وسيلة فهو: معًا البُعديع ليجس 
 والتعليم الوعي تش يد لُعيد الذي الت اعلي للتعلم جديدة مساحات ل تح ذاته، الوقت وفي ،(رأسمالي منظور) التحتية والونية
، وذلت مع ى ل توني حلوقً ت نولوجية لدعم استمرارية التعليم العالي،  تشجيع الجامعات على (تحويلي منظور) الذاتي

است دالا أنظمة التعلم عع بعد لتةدلم مةررات أةادلمية دون الحاجة إلى بنية تحتية تةليدلة، واقست ادة مع الذ اء 
مصدر بما يتيح لل  ب في المناطق المتضررة اقع ناعي والتحلي ت الض مة، وجط ق مبادرات تعليمية م توحة ال

 است مال تعليمهم دون عوا ق 

 دور المنظمات الدولية في دعم التعليم العالي بعد النزاعات( ثانيا

 

أنيط بالمنظمات الدولية لعب أدوار مر بة في إطار ســــــــــعيها لتعزيز قدرات مؤســــــــــســــــــــات التعليم على التعافي مع آثار 
 -أدوارها: مها لتحةيق اقستةرار والتنمية و يما يلي استعرا  زبرلا تلت المنظمات وطويعة النزاعات والصراعات، ودع

تعتور منظمة ازمم المتحدة للترلية والعلم والثةافة )اليونســـــ و( مع المنظمات التي تســـــاهم بشـــــ د  وير في اليونسرررركو:  -1
دعم التعليم في دول ما بعد الصـــــــراع. تعمد اليونســـــــ و على ت وير اســـــــتراتيجيات تعليمية شـــــــاملة ومت املة تر ز على 

                                                           
11  The World Bank Group, 2022, Technology-Based Strategies from across the Globe to Enhance Teaching Practices A Guidance Note, 

EFFECTIVE TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT USING TECHNOLOGY, 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099835106172233833/pdf/P1742520d4de390610b784047359e0cefc7.pdf  
م، الاستراتيجية، التي ترتكز عليها مبادئ البنك الدولي لضمان تعليم الجميع في مكل مكان، مجموعة البنك الدولي، التعلي 12

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/education/overview#2  
الرقمي في مؤسسات التعليم العالي العربية الواقع، والتحديات والمقاربات المستقبلية، اتحاد مجالس البحث العلمي العربية،  ، التحول 2023الجمال، احمد،   13

 13ص

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099835106172233833/pdf/P1742520d4de390610b784047359e0cefc7.pdf
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/education/overview#2
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، والمســـــــاواة بيع الجنســـــــيع، وتعليم حةوق الإنســـــــان مع اقســـــــتةرار طويد ازمد، بما في ذلت تعزيز العدالة اقجتماعية
  :14ى ل

توفر اليونس و دعماً فنياً وتةنياً للح ومات والمؤسسات التعليمية في الولدان التي عانت مع  :تقديم الدعم الفني والتقني .أ
معلميع، وتصـــــميم النزاع. هذا لشـــــمد اســـــتشـــــارات حول إعـــــ ة المناهج الدراســـــية، وت وير أســـــاليب التعليم، وتدريب ال

الورامج التعليمية التي تراعي التنوع الثةافي واللغوي.  ما تســـــاهم اليونســـــ و في تحديد ازولويات التعليمية التي تتناســـــب 
 .مع اقحتياجات المحلية للمجتمعات المت ثرة بالحروب

المنظمات المحلية والدولية لإعادة تةولا اليونســــــــــ و بالتعاون مع الح ومات و  :دعم إعادة بناء البنية التحتية التعليمية  .ب
بناء المدارس والجامعات والمنشـــــــآت التعليمية ازىر . لشـــــــمد ذلت إعادة بناء ال صـــــــول الدراســـــــية، وتجديد الم تبات، 

 .وترميم الم تورات، وتوفير المعدات ازساسية مثد ازثا  وازدوات التعليمية
وا د في اقســــــــــتجابة لحاقت ال وارة التعليمية بعد النزاعات، مع تعتور اليونســــــــــ و مع از :التعليم في حالات الطوارئ  .ت

ى ل توفير التعليم للأط ال والشـــــباب في المناطق المتضـــــررة. ين وي هذا على تةدلم الدعم للمدارس المؤقتة، وتدريب 
 .في الم يمات المعلميع على التعليم في ظروز ال وارة، وجنشاء منصات تعلم بديلة مثد التعليم عور الإنترنت أو

بعد النزاعات، تتعر  النســــــــــاء وال تيات في  ثير مع ازحيان  :تعزيز المسررررررراواة بين الجنسرررررررين وحقوق الإنسررررررران  . 
للتهميش، ولذا تعمـد اليونســــــــــــــ و على تعزيز برامج تعليميـة تر ز على تم يع المرأة وال تيـات. تهـدز هذ  الورامج إلى 

عهع على العودة إلى المدارس بعد النزاعات.  ما تتضـمع الورامج الدراسـية توفير فر  تعليمية متسـاوية لل تيات وتشـجي
 .تعزيز حةوق الإنسان، ولناء ثةافة الس لا، وتعليم قيم التسامح

لعـد الونـت الـدولي مع أبرلا الجهـات التمويليـة التي تـدعم إعـادة بنـاء ازنظمـة التعليميـة في دول مـا بعـد  :البنك الدولي -2
ي تمويد مشـــــــــــاريع إعادة ت هيد الة اع التعليمي، بما في ذلت بناء الونية التحتية التعليمية، الصـــــــــــراع. حيث لســـــــــــاهم ف

وت وير برامج التعليم ازسـاسـية والعالية، وتحسـيع جودة التعليم. دور الونت الدولي ق لةتصـر على التمويد فحسـب، بد 
 :15ريع التعليميةلشمد ألضًا الت  يط اقستراتيجي والمشار ة في تصميم وتن يذ المشا

لعد الونت الدولي أحد المصادر الر يسية للتمويد في مجاقت التعليم ما  :التمويل المالي لإعادة بناء الأنظمة التعليمية -أ
ا ميســــــــرة ومنحًا لتمويد إعادة بناء الونية التحتية التعليمية. تمويد هذ  المشــــــــاريع  بعد النزاع. يوفر الونت الدولي قروحــــــــً

وترميم المدارس، وتوفير المعدات التعليمية، وتحديث ت نولوجيا التعليم، بالإحــــــــــــــافة إلى تمويد الورامج لشــــــــــــــمد بناء 
 .التعليمية في مناطق النزاع

الونت الدولي لعمد على تةدلم اســـتشـــارات لتم يع الح ومات مع وحـــع  :دعم السررياسررات التعليمية و صررلاا المناهج  -ب
التحدلات التي تواجهها. لشـــــمد هذا تحســـــيع ازنظمة التعليمية لتلوية احتياجات الســـــياســـــات التعليمية التي تتناســـــب مع 

التعليم ازســــــــــاســــــــــي والتعليم العالي. يتم ذلت مع ى ل ت وير برامج إعــــــــــ ة المناهج الدراســــــــــية التي تتماشــــــــــى مع 
 .التعليمياقحتياجات المجتماية، وتدريب المعلميع على طرق تدريس فعالة، وتعزيز   اءة إدارة النظالا 

                                                           
14  UNESCO. (2011). Education in emergencies: the role of UNESCO in post-conflict and disaster education,  

https://www.unesco.org/en/emergencies/education  
15  World Bank Education Overview : Education in Fragile, Conflict, and Violence Contexts (English), World Bank Education Overview : 

Education in Fragile, Conflict, and Violence Contexts  

https://www.unesco.org/en/emergencies/education
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/870101541078412241/world-bank-education-overview-education-in-fragile-conflict-and-violence-contexts
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/870101541078412241/world-bank-education-overview-education-in-fragile-conflict-and-violence-contexts
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انـــدقع النزاعـــات أو وقوع ال وار ، يتعـــاون الونـــت الـــدولي مع الح ومـــات  عنررد :الطوارئ توفير التعليم في حررالات   -ت
والمنظمات الدولية لتةدلم حلول تعليمية في حاقت ال وارة. لشــمد هذا توفير التعليم للأط ال والشــباب الذيع احــ روا 

تم إنشـــــاء مدارس مؤقتة في الم يمات، وتةدلم مواد تعليمية بســـــي ة، وتوفير  للنزوة بســـــوب النزاع. على ســـــويد المثال،
 .التعليم عع بعد باست دالا ت نولوجيا الإنترنت للوعول إلى المناطق التي لصعب الوعول إليها

بنا ها واحدة مع أولويات الونت الدولي هي حـــــــمان أن ازنظمة التعليمية التي يتم إعادة  :ضرررررمان الاسرررررتدامة المالية  - 
سـت ون مسـتدامة ماليًا. لعمد الونت مع الح ومات لضـمان أن اسـتثمارات التعليم ق تتوقت بمجرد اةتمال مشـاريع إعادة 
الوناء. يتم ذلت مع ى ل تحســــيع   اءة الإن اق الح ومي على التعليم، وت وير آليات تمويد محلية مســــتةرة، وتشــــجيع 

 .لتعليم ما بعد النزاعالمجتمع الدولي على اقستمرار في دعم ا

لعـد اقتحـاد ازورولي مع أبرلا الـداعميع لتمويـد التعليم في منـاطق مـا بعـد النزاع، وذلـت مع ى ل  :الاتحاد الأوروبي -3
 :16روب. تمويد اقتحاد ازورولي لشمدالعديد مع المبادرات والورامج الموجهة لدعم الدول المت ثرة بالح

 اقتحاد ازورولي لةدلا تمويً  مباشــــــرًا مع ى ل برامج ىاعــــــة موجهة  :بالصررررراعات البرامج الخاصررررة بالدول المتأ رة
لدعم التعليم في الدول المت ثرة بالصراعات. على سويد المثال، يتم تن يذ برامج لتمويد إعادة بناء المدارس وتوفير المواد 

 .التعليمية ال لامة لتعليم ازط ال في بيئات غير مستةرة
 ا على دعم التعليم في الدول المجاورة التي تســـــــــــتضـــــــــــي   :لدول المجاورةالتعاون مع ا اقتحاد ازورولي لعمد ألضـــــــــــً

 .ال جئيع مع مناطق النزاع، مع ى ل تمويد الورامج التعليمية التي تدمج ال جئيع في أنظمة التعليم الوطنية
 ســــــــــــات التعليمية، لةدلا اقتحاد ازورولي دعمًا بالإحــــــــــــافة إلى تمويد إعادة بناء المؤســــــــــــ :المبادرات التعليمية الطارئة

لمشـاريع التعليم ال ار ة مثد توفير التعليم في الم يمات أو المجتمعات النالاحة، مما لسـاهم في توفير التعليم ازسـاسـي 
 .للأط ال في ازلامات

  لي واليونس و لضمان توجيه اقتحاد ازورولي يتعاون مع ازمم المتحدة والونت الدو  :التنسيق مع منظمات دولية أخرى
 .الدعم بش د فعال إلى ازماةع ازةثر احتياجًا

 :المنظمات الإقليمية  -4

ا في دعم تمويــد التعليم في المنــاطق المتــ ثرة  ا دورًا هــامــً المنظمــات الإقليميــة في م تلت أنحــاء العــالم تلعــب ألضــــــــــــــــً
الجغرا ية التي تغ يها، ول نها تشــــــــــــــتر  في أهداز بالحروب. ت تلت هذ  المنظمات في ن اق عملها وفةًا للمن ةة 

 :مشابهة وهي توفير بيئة تعليمية آمنة ومستدامة في مرحلة ما بعد النزاع. بعض مع هذ  المنظمات تشمد

                                                           
16  Title: The European Union's role in post-conflict reconstruction: Building peace and stability through education Author(s): Anna K. Gade 

Published in: Journal of Peacebuilding & Development, Vol. 11, Issue 3 Year: 2016, 

https://www.researchgate.net/publication/308017452_Building_peace_through_education_in_a_post-

conflict_environment_A_case_study_exploring_perceptions_of_best_practices  

https://www.researchgate.net/publication/308017452_Building_peace_through_education_in_a_post-conflict_environment_A_case_study_exploring_perceptions_of_best_practices
https://www.researchgate.net/publication/308017452_Building_peace_through_education_in_a_post-conflict_environment_A_case_study_exploring_perceptions_of_best_practices
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تعمد منظمة التعاون الإســــــــــ مي على تعزيز دعم التعليم في الدول ازعضــــــــــاء  :(OIC) منظمة التعاون الإسررررررلامي -أ
مع ى ل عندوق التضامع الإس مي وغير  مع الورامج، تساهم المنظمة في توفير الدعم المالي المت ثرة بالصراعات. 

 .لإعادة بناء المدارس وتنظيم برامج تعليمية ل جئيع
قدلا اقتحاد الإفريةي، بالتعاون مع شــــــر ا ه الدولييع، تمويً  لعدة مشــــــاريع تعليمية في الدول  :(AU) الاتحاد الإفريقي -ب

إلى إعادة بناء الونية التحتية التعليمية،  تهدفالسودان والصومال. هذ  المشاريع المت ثرة بالنزاعات مثد جنوب الإفريقية 
 .وتدريب المعلميع، وتحسيع الوعول إلى التعليم للمجتمعات المهمشة

ي مناطق تســــــــــــاهم في برامج إعادة بناء التعليم ف :(CEMAT) منظمة الأمن والتعاون في البحر الأبيض المتوسرررررررر  -ت
البحر ازبيض المتوســــــــــــــط التي تـــ ثرت بـــالنزاعـــات، مع ى ل مبـــادرات تعليميـــة إقليميـــة وتوفير الـــدعم المـــالي للـــدول 

 .المتضررة
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 دولية في عملية إعادة إعمار التعليم العالي تجارب 
 

العالمية في  اقتجاهاتلعج التاريخ بالعديد مع التجارب الدولية في عملية إعادة إعمار التعليم العالي، والتي وظ ت 
 -النماذ : إعادة إعمار التعليم العالي في مراحد ما بعد الصراع و يما يلي استعرا  لعدد مع تلت 

 كوسوفو: استراتيجيات التعافي الأكاديمينموذج  
، والتي أســـــ رت عع دمار واســـــع الن اق للونية التحتية في 1999- 1998شـــــهدت  وســـــوفو حرلًا عني ة في ال ترة مع 

لى التعليم العالي في بظ لها الثةيلة ع حربال حيث ألةت م تلت أنحاء الو د، بما في ذلت المؤســــــــــــــســــــــــــــات التعليمية.
ازىر  زحرار جسيمة، وأد  النزاع إلى نزوة العديد مع  تعرحت الجامعات والمدارس والمرافق التعليمية ةوسوفو، إذ

ازةادلمييع وال  ب. ومع ذلت، نجحت  وســـــوفو في اســـــتعادة التعليم العالي بشـــــ د تدريجي مع ى ل تن يذ مجموعة 
الة التي ســــاعدت على إعادة بناء هذا الة اع الحيوي. في هذا الســــياق، ســــنتناول اســــتراتيج يات مع اقســــتراتيجيات ال ع 

 ، مع ى ل:فو بعد الحربسو التعافي ازةادلمي التي اعتمدتها  و 
قامت ازمم المتحدة بتةدلم استراتيجية شاملة لإعادة بناء النظالا التعليمي في الو د، حيث : الاستعانة بالجهود الدولية 

مع تدىد ازمم المتحدة في ق اع التعليم هو إنشــــاء نظالا تعليمي موحد لســــاهم في إعادة بناء و ان الهدز ازســــاســــي 
 انت هنا  محاولة لتجنب الت رار الســـلوي لتجارب ســـابةة في مناطق و المجتمع بشـــ د مســـتدالا بعد ســـنوات مع النزاع. 

زاع، ازمر الذي يؤدي إلى ت اقم أىر  مع العالم حيث فشـــــــــــــــد التعليم في التعالش الســــــــــــــلمي بيع المجتمعات بعد الن
اقنةســــــــــــامات. لذلت، تم توني نهج قا م على الشــــــــــــمولية والتعددلة الثةا ية، مع إع اء ازولوية للحةوق التعليمية لجميع 

ساهم  ما    .17ازقليات العرقية في  وسوفو، بما في ذلت الصرب، وازلبان، والغجر، والعديد مع المجموعات ازىر  
 ورولي وعندوق النةد الدولي والمنظمات الإنسانية في تمويد إعادة بناء الجامعات. اقتحاد از

 انت إعادة بناء التعليم العالي تت لب ألضًا استعادة ال وادر ازةادلمية المؤهلة. عملت : استعادة الكوادر الأكاديمية
نوا قد فروا مع الو د بسوب الحرب،  ما ح ومة  وسوفو والمنظمات الدولية على إعادة توظي  ازةادلمييع الذيع  ا

تم جذب بعض ازةادلمييع الدولييع للمساعدة في تدريس بعض المواد الهامة. مع ى ل هذا التعاون، تم تعزيز قدرة 
 .الجامعات على تةدلم برامج أةادلمية عالية الجودة

ستعادة التعليم العالي في  وسوفو في امع أبرلا اقستراتيجيات التي ساعدت وهي : أكاديميشراكات دولية وتعاون 
دورًا حاسمًا في تةدلم الدعم ال ني  ولا والوقلات المتحدة،مع جامعات في أور  الشراكات الدولية حيث لعوت
ب، عور جملة مع الورامج مثد الحر الا ازةادلمي في  وسوفو بعد في ت وير النظالشراةات  أسهمتولةد  .18والتعليمي

والتعاون مع الجامعات ازورولية مما أتاة ال رعة أمالا ال  ب للوعول لمحتو   والورامج المشتر ةتبادل ال  ب 
 .19أةادلمي مت ور في مجاقت متعددة

                                                           
17  Adalgisa Martinelli , 2022, Local consideration in education policies of post-war Kosovo, https://www.blue-europe.eu/analysis-en/short-

analysis/local-consideration-in-education-policies-of-post-war-kosovo/  
18     Hajdin Berisha, 2018, Strategy as Practice: An Organizational Culture Approach in a Higher Education Institution in Kosov  ,  نظرة إلى

 الاستراتيجية كممارسة: نهج ثقافة تنظيمية في مؤسسة للتعليم العالي في كوسوفو
19 Earnest, James | Dickie, Carolyn ،Post-conflict reconstruction--a case study in Kosovo ،https://www.pmi.org/learning/library/post-conflict-

reconstruction-planning-implementing-6416  

https://www.blue-europe.eu/analysis-en/short-analysis/local-consideration-in-education-policies-of-post-war-kosovo/
https://www.blue-europe.eu/analysis-en/short-analysis/local-consideration-in-education-policies-of-post-war-kosovo/
https://www.richtmann.org/journal/index.php/jesr/article/view/10315/9945
https://www.richtmann.org/journal/index.php/jesr/article/view/10315/9945
https://www.pmi.org/learning/library/post-conflict-reconstruction-planning-implementing-6416
https://www.pmi.org/learning/library/post-conflict-reconstruction-planning-implementing-6416
https://www.pmi.org/learning/library/post-conflict-reconstruction-planning-implementing-6416
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 .التحديات والفرص في إعادة بناء الجامعات بعد الحرب :التجربة العراقية

وحروب،  وما ت   مع عـــراعات 2003الغزو ازمري ي للعراق في عالا  واجهت المؤســـســـات ازةادلمية العراقية عةب 
تم تدمير العديد مع على مؤســـســـات التعليم العالي، و  أثرًا عميةًا  ويرة في إعادة بناء ن ســـها. حيث تر  الصـــراعتحدلات 

وقلة الموارد، والهجرة بشــــــــــــ د  وير بســــــــــــوب تدهور ازمع،   ما ت ثرت العملية ازةادلميةالجامعات والمرافق التعليمية، 
الجماعية للعةول ازةادلمية. ومع ذلت، فةد نشــــ ت بعض ال ر  في عملية إعادة الوناء، حيث تم الســــعي إلى تحســــيع 

عــــــــراعًا بيع التحدلات ال ويرة  ئة التعليم العالي في العراق. تع س التجرلة العراقيةمســــــــتو  التعليم ازةادلمي وتعزيز بي
والتي تمثلت في تدمير الونية التحتية وىصوعا الم تبات،   التي تمثلها عملية إعادة الوناء ل ر التي فرحتها الحرب وا

 التعليمية ال وادر في حاد نةص إلى أد  مماوتدني جودة التعليم، وهجرة ال  اءات  وتعرحــــــــــــها للســــــــــــرقة، والم تورات،
 .20ة، وتدهور الوحع ازمني ما أثر على انتظالا العلمية التعليميالمؤهلة

في توفير الــدعم أمــا ال ر  التي نجحــت التجرلــة العراقيــة في التةــاطهــا للنهو  بواقع التعليم العــالي العراقي، فتمثلــت 
الدولي والتمويد والتي تم ت صــــيص جزء منها لتحســــيع الونية التحتية الجاماية، مثد بناء الم تبات وتحديث الم تورات 

بحيث تتماشــــــــــــى مع معايير التعليم العالمية، حيث قامت ولاارة التعليم العالي  ازةادلمية، وجعــــــــــــ ة المناهج التعليمية،
والبحث العلمي في العراق بت وير برامج جديدة تشــــــــمد تحديث المناهج الدراســــــــية والت ةيد على تدريس مهارات الت  ير 

في التدريس، مثد منصــــات التعليم النةدي والتحليد العلمي.  ما تم إدىال ت نولوجيا التعليم واســــت دالا الوســــا د الحديثة 
 .الإل تروني، التي قدمت فرعة لل  ب في المناطق النا ية للوعول إلى المواد ازةادلمية

 هذ   انت. والموارد ال ورات لتبادل عالمية تعليمية مؤســـــــــــــســـــــــــــات مع شـــــــــــــراةات إقامةعملت الجامعات العراقية على 
 وأبحا  عليا دراســات برامج لت وير و ذلت عالمية، أةادلمية ىورات مع ل ســت ادة العراقية للجامعات فرعــة الشــراةات

 الذيع والدولييع المحلييع ازةادلمييع مع شــــــــب ة بناء في أســــــــهمت الشــــــــراةات هذ  أن  ما. عال   مســــــــتو   على علمية
اريع بحثية ازســاتذة وال  ب على اقن راط في مشــ، وتشــجيع العلمي البحثتنمية و  التعليم جودة تحســيع في لســاعدون 

تتعلق ب عادة الإعمار والتنمية اققتصــادلة واقجتماعية. تم إنشــاء مراةز بحثية ىاعــة لدعم اقبت ار واةتشــاز الحلول 
  ، إحافة لتعزيز التعليم التةني والمهني.للتحدلات التي تواجه المجتمع العراقي

 
  

                                                           
 للمزيد انظر:  20

، واقع التعليم العالي في العراق بين التحديات و الضرورة، الحوار المتمدن، 20211ري، عبد لباقي، الحيد  -

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=287092  

العراق ومسارات الارتقاء بجودته، شبكة النبأ المعلوماتية،  العرداوي، خالد، تحديات التعليم الجامعي في -

https://annabaa.org/arabic/education/41262  

- Iraqi Research Foundation for Analysis and Developmen  ،اض ي والحاضرالتعليم في العراق بين الم، التعليم في العراق بين الماض ي والحاضر 

Iraqi Research Foundation for Analysis and Development –   

 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=287092
https://annabaa.org/arabic/education/41262
https://www.irfad.org/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%b6%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d8%b1/
https://www.irfad.org/ar/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%b6%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%ad%d8%a7%d8%b6%d8%b1/
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 حرب الإبادة المعرفية على التعليم العالي في غزة تداعيات 
 

عع النوالا ال  ية لهذ   غزة،ةشـــــــ ت حرب الإبادة التي تشـــــــنها إســـــــرا يد على  افة أشـــــــ ال ومةومات الحياة في ق اع 
الحرب المسعورة والجريمة غير المسووقة في التاريخ المعاعر، والتي لم ع تل يصها في عمليتي المحو والإلاالة للوجود 

 غزة. والبةاء ال لس يني على ازر  ال لس ينية في ق اع
يت لب تحةيق الهدز الإســرا يلي  في عملية ال رد والإلاالة للســ ان حــرورة ىلق واقع حياتي م ســاوي و ارثي لســتحيد 
معه البةاء، لذلت ذهوت إســـــــرا يد منذ اللحظات ازولى لحرلها على الة اع، إلى انتها  ســـــــياســـــــة إىضـــــــاع الحياة لةوة 

غزة، ول ي تنجح في الوعــــــــول إلى أهدافها تلت،  ان قبد مع القيالا الموت، وتدمير  افة المنشــــــــآت المدنية في ق اع 
ب بادة معر ية، باعتبار أن الإبادة المعر ية هي أحد أشـــــ ال الإبادة الجماعية في المشـــــاريع اقســـــتعمارية ال ور ، ازمر 

معات وتحويلها مع الذي ل ســـر بشـــ د  وير لماذا جعلت إســـرا يد مع عمليات اغتيال المؤســـســـات التعليمية مدارس وجا
مســــــــاحات للتعلم إلى فضــــــــاءات مســــــــتباحة أحد أدواتها وأســــــــلحتها المر زية في حرب الإبادة الجماعية حــــــــد الشــــــــعب 

 ال لس يني.
 افة المنشــــآت المدنية في مرمى نيران أســــلحتها و انت المنشــــآت التعليمية هدفاً ى ل حرب الإبادة  وحــــعت إســــرا يد 

ف ان نصــــيب المدارس والجامعات الحصــــة ازةور مع اقســــتهدافات مع بيع  افة المنشــــآت  مر زياً للإبادة الإســــرا يلية،
المدنية وذلت ب عد أةثر مع عامد: ازول باعتبار اســــــتهداز التعليم وتع يد العملية التعليمية واحدة مع اســــــتراتيجيات 

لجامعات  مراةز إيواء في حـــوء ســـياســـة الســـياســـة الإســـرا يلية على الدوالا، والثاني هي اســـت دالا المواطنيع للمدارس وا
النزوة التي فرحـــــتها قوات اقحت ل ى ل حرب الإبادة الدا رة حالياً، ولما أن الهدز الإســـــرا يلي العالا يتمثد في إفةاد 
ال لســـــــــ يني للأمع وازمان، ف ان قبد مع اســـــــــتهداز أماةع نزوحه والتي شـــــــــ لت المدارس باىت ز أنواعها ح ومية 

 ، أو ىاعة هدفاً إسرا يلياً على الدوالا  للةصت والتدمير والتهجير الةسري للنالاحيع بداىلها.وو الة غو 
مجرد عــــــــــــدالا باعتبارها على ق اع غزة  2023 التي بدأت في أةتولر الإبادة الإســــــــــــرا يليةق لجب النظر إلى حرب  

ها عوامد جيوســـــــياســـــــية معةدة: مع حلةةً في ســـــــلســـــــلة عـــــــراعات  مُمتدة  منذ عةود، تت اعد في هيعســـــــ ري عابر، بد 
اقحت ل الإســـــــرا يلي المُســـــــتمر، إلى اقنةســـــــالا ال لســـــــ يني الداىلي، وعـــــــوقً إلى التوترات الإقليمية والدولية. في هذا 

إلى ســاحات  غير مباشــرة  للصــراع، حيث اســتُ دلا تدميرها  –ىاعــة الجامعات  –الســياق، تحولت المؤســســات التعليمية 
 ونية التحتية للمجتمع ال لس يني، وجحعاز قدرته على الصمود.ة داة  لت  يت ال

إن التدمير المُمنهج الذي تنتهجه الســـياســـات الإســـرا يلية ق لع س فةط حرلًا عســـ رية، بد ســـياســـةً ممنهجةً قســـتهداز 
مثد  –حث العلمي الهوية الثةا ية ال لســــ ينية، التي تُعتور الجامعات حاحــــنتها الر يســــية. فالةصــــت المُتعمد لمراةز الب

 لم ل ع مجرد حرب  للمباني، بد حربٌ للذاةرة الجماية وقدرة المجتمع على إنتا  المعرفة. –م تورات جامعة ازلاهر 

 تداعيات حرب الإبادة على قطاع التعليم العالي في فلسطين:
لبشــــــــري والمادي، مما جســــــــيمة على  افة المســــــــتوييع ا زحــــــــرار-يزالوق -تعر  ق اع التعليم العالي في ق اع غزة

عرحه لسلسلة مع اقنهيارات المتتالية أفةدته الةدرة على الصمود والت ي  في مواجهة الهجمة الإسرا يلية والتي تسعى 
في جوهرها إلى تشـــــويه المســـــتةود ال لســـــ يني مع بوابة التدمير المادي للمؤســـــســـــات ازةادلمية مع ى ل ت تيت الونية 
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د والمراةز البحثية في ق اع غزة، و يما يلي قراءة في الآثار ال ورية والبعيدة المد  للحرب التحتية للجامعات والمعاه
 على منظومة التعليم العالي في ق اع غزة.

 الخسائر البشرية والمادية والهيكلية للمؤسسات الأكاديمية: 

 . 2023تعر  ق اع التعليم في زحرار جسيمة على المستوييع البشري والمادي جراء الحرب المستمرة منذ أةتولر 

 : الخسائر البشرية:1

شملت هذ  ال سا ر استشهاد وجعابة آقز ال  ب في المدارس والجامعات، إلى جانب اعتةال أعداد  ويرة منهم، مما 
التعليمية وانة اع العديد مع ال لبة عع دراستهم.  ما ت ود الة اع التعليمي فةدانًا أد  إلى اح راب واسع في العملية 

ةويرًا في  وادر  التدريســية، حيث اســتشــهد وأعــيب واعتةد العديد مع المعلميع وازةادلمييع، مما تســوب في نةص حاد 
 .(1ظر الجدول رقم )، للمزيد انفي ال واقم التدريسية وأثر سلبًا على جودة التعليم واستمراريته

 21( 1الجدول رقم )

 معتقل جريح شهيد الطلاب

 غير معروف 1971 907 قطاع غزة

 15 173 35 الضفة الغربية

 معتقل جريح شهيد  الكوادر التعليمية

 غير معروف 1362 190 قطاع غزة

 11 غير معروف - الضفة الغربية

 الخسائر المادية: :2

المعاهد والمراةز  الجامعاتعليمية، حيث تعرحت لحةت أحرار جسيمة بالمؤسسات التفلةد على المستو  المادي، أما 
والتدمير، مما أد  إلى انهيار العديد مع المباني ازةادلمية والم تورات والمرافق الإدارية.  ما طالت  البحثية للةصــــــــــت

ية التعليمية بشـــــــــــــ د شـــــــــــــبه  امد في العديد مع اقعتداءات الونية التحتية للة اع التعليمي، مما أد  إلى تع يد العمل
المؤســـــســـــات. ع وة على ذلت، تعرحـــــت بعض الجامعات ل قتحامات والت ريب، مما أســـــ ر عع ىســـــا ر مالية  ويرة 
قدرت بمئات الم ييع مع الدوقرات، وفاقم مع ازلامة احــــــــــــــ رار عدد  وير مع ازةادلمييع إلى مغادرة الة اع نتيجة 

، العالي في فلس يع ق اع التعليم حجم ال سا ر التي تعر  لهاالمع يات التالية  توحح .المتدهورةازوحاع ازمنية 
 (.2للمزيد انظر الجدول رقم )

 22( 2الجدول رقم )

 الضفة غزة النوع

                                                           
 25/3/2025أكتوبر حتى  7وزارة التربية والتعليم العالي، تقرير انتهاكات الاحتلال بحق التعليم منذ  21

https://www.facebook.com/Palestinian.MOE/posts/pfbid03P9APDqH4KuHe67XsVSWgyoZucAXfT4EPtPTt8ktZTY2ixLtRJnTNAkdvJcqLVYol  
 ، المرجع السابق2025وزارة التربية والتعليم العالي،  22

https://www.facebook.com/Palestinian.MOE/posts/pfbid03P9APDqH4KuHe67XsVSWgyoZucAXfT4EPtPTt8ktZTY2ixLtRJnTNAkdvJcqLVYol
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 ( مؤسسة تعليم عالي تعرضت لأضرار بالغة 20) الجامعات

بشكككككككككككككل  ،تابع للجامعات مبني( 57تدمير أكثر من )

 كامل

جامعات وكليات تعرضككت للاقتحامات المتكرر  (7)

 والعبث بممتلكاتها وتخريب بالمحتويات

 
 : تقيم الخسائر البشرية والمادية لعينة من جامعات التعليم العالي 3
مع بدالة الحرب حســـــب دارســـــة ميدانية رعـــــدت عينة حول ال ســـــا ر الت صـــــيلية زرلع جامعات  ور  في ق اع غزة  

 ،ازلاهر، وجامعة الةدس الم توحة( )جامعة ازقصــــــــــــــى، الجامعة الإســــــــــــــ مية، جامعة وهي ،2024ه7ه8حتى تاريخ 
عدد الشــهداء والم ةوديع والمغادريع )المســافريع( لل وادر ازةادلمية في الهدلا ال لي والجز ي ونوعية المباني و رعــدت، 

 .(3رقم )ات، و انت وفةا للجدول التالي الجامع
 

ت شـــت عمليات تحليد إجمالي ال ســـا ر التي تعر  لها ق اع التعليم العالي عع حجم ال ســـارة البشـــرية التي ق لم ع 
تعويضــــها مع  ادر بشــــري، أو الدمار الواســــع الذي أعــــاب هذا الة اع الحيوي، ســــواء المباني الجاماية، والتي  انت 

ال  ب وأعضــــــاء هيئة التدريس، والتي تعرحــــــت زحــــــرار مدمرة. شــــــملت هذ  ازحــــــرار تدمير قاعات تضــــــم آقز 
المحــاحــــــــــــــرات، والم تورات العلميــة، والم تبــات التي  ــانــت تحتوي على مئــات الآقز مع ال تــب والمراجع القيمــة، 

 بالإحافة إلى المرافق الإدارية التي تدير شؤون هذ  الجامعات.

                                                           
، دارسة غير منشورة، المجلس العربي للعلوم الاجتماعيّة 2024-2003قطاع التعليم العالي في قطاع غزة في ظل الحرب،  ، واقع2024عطا الله موس ى، اسلام،   23

 10. بيروت صلبنان.

 23 (3رقم )جدول ال

 

المكككنشكككككككككككككككككأة 

 التعليمية

 مبنى

 محاضرات

  كادر تعليمي تقدير مالي بنية تحتية مباني إدارة مختبر

مككككك  استشهد جزئي كلي جزئي كلي جزئي كلي جزئي كلي

 اب

 معتقل سافر مفقود

الجككككككامعكككككة 

 الإسلامية

9 8 275 - 1 - 100

% 

- 239 M$ 40 40-

50 

20 50-80 10-20 

جكككككككامكككككككعكككككككة 

 الأزهر

15 10 100 - 2 1 100

% 

 7676747

2 

لا تككككككككتككككككككوفككككككككر  60 1 3 5

 معلومات

جكككككككامكككككككعكككككككة 

 الأقص ى

8 15 120 - 4 _ 100

% 

_ 50 M$ 25 20  لا تكككتكككوفكككر

 معلومات

لا تككككككككتككككككككوفككككككككر  150

 معلومات

جكككككككامكككككككعكككككككة 

الكككككككككقكككككككككدس 

 المفتوحة

2 3 20 - 1 - 100

% 

- 10 M$ 25 30  لا تكككتكككوفكككر

 معلومات

لا تككككككككتككككككككوفككككككككر  20

 معلومات

مككككككجككككككمككككككوع 

المعلومات 

 المتوفرة

 

34 

36 515  7  100

% 

 375,767,7

71 

95 100

23 

21 310 20 



19 
 

  البحث العلمي والتعليم المستمرتراجع مستوى. 

تعر  البحث العلمي في ق اع التعليم العالي في غزة لشــــلد شــــبه  امد جراء العدوان العســــ ري المســــتمر منذ أةتولر 
، حيث أســـــ رت الحرب عع تدمير واســـــع للونية التحتية ازةادلمية، شـــــمد الم تورات والمراةز البحثية والم تبات 2023

معات في غزة قدرتها على توفير بيئة بحثية مناســبة بســوب الةصــت المباشــر الذي أد  إلى تدمير الجاماية. فةدت الجا
العديد مع المؤســـــــســـــــات البحثية، إلى جانب الةيود التي فرحـــــــتها الحرب على الحر ة والتنةد، مما أعاق قدرة الباحثيع 

 .على جمع الويانات وججراء التجارب العلمية

 اع التيار ال هرلا ي ونةص الوقود إلى توقت عمد ازجهزة البحثية، مما منع تن يذ العديد بالإحــــــافة إلى ذلت، أد  انة
مع التجارب الم ورية التي تت لب تشــغيً  مســتمرًا للمعدات الحســاســة.  ما أثرت ألامة اقتصــاقت والإنترنت على قدرة 

راجع التعاون البحثي الدولي وجحــــعاز فر  ازةادلمييع في غزة على التواعــــد مع نظرا هم في ال ار ، ما أد  إلى ت
، مما حرلا 2024-2023 ما تســـــــووت هذ  الظروز في تعليق العالا الدراســـــــي ، النشـــــــر في المج ت العلمية المح مة

 .24ستاذ مع مواعلة تعليمهم وتدريسهمأ 5,000طالب جامعي و 88,000حوالي 

دوليًا بســــــــوب الةيود الم روحــــــــة على التحوي ت المالية  مع ناحية أىر ، توق ت العديد مع المشــــــــاريع البحثية الممولة
والمســـــــــــــــاعدات، مما دفع بعض الباحثيع إلى تعليق أو إلغاء أبحاثهم بال امد.  ما فةدت الجامعات قدرتها على عةد 

مع المؤتمرات العلميــة وورص العمــد، وهو مـا لااد مع عزلـة ازةـادلمييع والبــاحثيع عع المجتمع العلمي العــالمي، وقلــد 
 .إم انية اقط ع على المستجدات في مجاقت ت صصهم

  التعليم المستمر وتراجع التطوير المهنيتوقف عملية 

لم ل ع التعليم المســــــــــــتمر بمن   عع الت ثيرات الســــــــــــلوية للحرب، حيث أد  توقت العملية التعليمية التةليدلة إلى تراجع 
ي  انت تُةدلا لتعزيز مهارات ال  ب وال ريجيع. أغُلةت مراةز التعليم ةوير في الدورات التدريوية والورامج الت ويرية الت

المســـــــتمر في الجامعات بســـــــوب الةصـــــــت وانعدالا ازمع، وأعـــــــبحت المؤســـــــســـــــات غير قادرة على تةدلم الدورات التي 
 25تستهدز ت وير المهارات المهنية والتةنية ال لامة لسوق العمد

ذة نتيجة تدمير منالالهم أو فةدان أفراد مع عا  تهم أثر على قدرتهم على ةما أن النزوة الجماعي لل  ب وازســـــــــــــــات
متابعة برامجهم التعليمية، مما أد  إلى فجوة معر ية ومهنية قد لصعب تعويضها مستةوً . ع وة على ذلت، ف ن فةدان 

يد فر  ت هيد ال ريجيع فر  التدريب العملي بســــوب توقت العمد في العديد مع الة اعات اققتصــــادلة أد  إلى تةل
 .لسوق العمد، سواء داىد غزة أو ىارجها

                                                           
الضفة الغربية، و  الإحصاء الفلسطيني يستعرض الاوضاع الاجتماعية والاقتصادية والبيئية بعد مرور عام كامل على عدوان الاحتلال الاسرائيلي على قطاع غزة  24

  https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?ItemID=5845&lang=ar&utm_source=chatgpt.comتدمير ممنهج، لقطاعي الصحة والتعليم، 
pd.orgA7-https://vision على التعليم الجامعي الفلسطيني، مركز رؤية للتنمية السياسية، ” الإسرائيلي“العدوان ، انعكاسات 2024زنيط، اياد،   25

 utm_source=chatgpt.com/? 

https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?ItemID=5845&lang=ar&utm_source=chatgpt.com
https://vision-pd.org/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/?utm_source=chatgpt.com
https://vision-pd.org/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/?utm_source=chatgpt.com
https://vision-pd.org/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9/?utm_source=chatgpt.com
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 النتائج المستقبلية لتراجع البحث العلمي والتعليم المستمر 

مع المتوقع أن ت ون الآثار طويلة ازمد للحرب على البحث العلمي والتعليم المستمر في غزة  ارثية، إذ تُشير تةديرات 
% مع المدارس 70ق اع التعليم، نتيجة التدمير واســــــــــــــع الن اق الذي طال  عــــــــــــــندوق النةد الدولي إلى أن ىســــــــــــــا ر

مليون دوقر، ممــا لع س حجم التحــدلــات الضــــــــــــــ مــة التي تواجــه إعــادة بنــاء المنظومــة  720والجــامعــات، تجــاولات 
مما ســـــيحد  التعليمية. هذا الدمار ســـــيؤدي إلى تراجع الإنتا  البحثي وان  ا  تصـــــني  الجامعات ال لســـــ ينية عالميًا، 

مع قدرتها على جذب التمويد والمشــــــاريع البحثية المســــــتةولية، ويُضــــــعت م انتها ازةادلمية على الصــــــعيديع الإقليمي 
والدولي. بالإحــــــافة إلى ذلت، ف ن توقت برامج التعليم المســــــتمر ســــــيؤدي إلى نشــــــوء جيد أقد ت هيً  لمت لبات ســــــوق 

 .26لتحدلات اققتصادلة واقجتماعية التي يواجهها الة اعالعمد، مما ل اقم ألامة الب الة، ويُعم ق ا

 التحديات البنيوية والوظيفية لإعادة بناء التعليم العالي في غزة
 

 حجم الدمار الكبير الذي لحق بالمؤسسات الأكاديمية: 
 

الة اع جراء الإبادة تت لب عملية إعادة بناء ق اع التعليم العالي جهودا  ويرة لإعـــــــــــ ة ازحـــــــــــرار التي لحةت بهذا  
الإســـرا يلية، والتي أدت لتدمير واســـع الن اق في الجامعات وال ليات والمعاهد ال لســـ ينية، ازمر الذي مع شـــ نه إعاقة 

لية التعليمية بشـــــــــ د طويعي، حيث تعرحـــــــــت الجامعات للهدلا بشـــــــــ ليه ال لي والجز ي مما جعلها غير اســـــــــتئناز العم
لتدمير المرافق ازسـاسـية مثد ال هرلاء والميا  والصـرز الصـحي، ازمر الذي لعيق عـالحة قسـتقبال ال  ب، إحـافة 

سير العملية التعليمية، و ذلت فةدان الموارد البحثية مثد الم تبات الرقمية وال تب والمج ت العلمية مما لةلد مع جودة 
زمنية، مما يؤدي لنةص في ال وادر لنزوة ال  ب وال ادر ازةادلمي بســــــــــــوب الم اطر االبحث ازةادلمي، إحــــــــــــافة 

 ازةادلمية المؤهلة قستئناز العملية التعليمية.
 

 محدودية الموارد وصعوبة تأمين التمويل المستدام 
 

 نتيجة ضعععععععاز الموازنات الحوومية، وانستام ا سعععععععتممار اي التاريف الاالي، وارتتا  تواليز رااد  بنام المراا  الجاماية.

 

  الأكاديمي: التحديات النفسية والاجتماعية للمجتمع 
 

، مما يؤثر ســــــــــــلبا على ازداء ازةادلمي وازةادلمييعأدت الحرب وقتزال إلى آثار ن ســــــــــــية عميةة على ال  ب  حيث
ي واقســـتةرار العاط ي، نتيجة ارت اع معدقت الةلق واقةتئاب واقحـــ راب ما بعد الصـــدمة، والضـــغوط اققتصـــادلة الت

تحد مع قدرة ال لبة على متابعة دراســـــــــتهم، وتراجع الروة المعنوية بيع أعضـــــــــاء الهيئة التدريســـــــــية، بســـــــــوب الظروز 
 المايشية الصابة ونةص الموارد ازةادلمية
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   الخاتمةالثالث: الفصل 
 

الوحشـــــــــية المتعمدة ما مع شـــــــــت في أن ق اع التعليم العالي في ق اع غزة يواجه تحدلات ها لة بســـــــــوب الممارســـــــــات 
والمنظمة التي تهدز إلى تدمير ق اع التعليم. ول ع التعليم في الســـياق ال لســـ يني ســـيظد شـــ ً  مع أشـــ ال الصـــمود 
والمةاومة التي لعتز بها ال لســـــــ ينيون ويعتنةونها بصـــــــ تها تمنحهم ازمد في مســـــــتةود أةثر إشـــــــراقاً. ولذلت، ق بد مع 

على بذل  د ما هو مم ع ومتاة لوقت حرب الإبادة الجماعية المســــــــــــــتمرة على ق اع  تر يز الجهود المحلية والدولية
غزة. فضــــــــــــــً  عع ذلت، ق بد مع ات اذ تدابير وى وات جادة، مثد توفير احتياجات التعافي ال ورية، وتعزيز التعاون 

 د عالا ونظالا التعليم العالي بشـــــــــــ د المحلي والدولي، واعتماد النماذ  التعليمية الرا دة، لإعادة بناء ق اع التعليم بشـــــــــــ
 ىا  وتحديثهما.

وت ر  الحاجة في ق اع غزة حـــــــــرورة الجمع بيع نظريتي رأس المال البشـــــــــري، والتعليم التحولي، حـــــــــمع التوجهات 
 لم ع ق النزاع، مناطق مع وغيرها غزة، في واقجتماعي اققتصــادي فالنهو الدولية، بما لضــمع تةدلم راية شــاملة، 

 هذا في الجامعات، إن. ازفراد وعي تشــــــ يد وتُعيد البشــــــري  المال رأس تُعزلا عليا تعليمية منظومة دون  مع يتحةق أن
 .والرمزية المادلة أبعاد  في الوطني الإعمار لإعادة مراةز بد تعليمية، مؤسسات فةط ليست النموذ ،

ا الصــــراع، بعد ما مرحلة في العالي التعليم بناء لإعادة توجه أيأن    دون  ينجح أن لم ع ق غزة، ق اع في ىصــــوعــــً
 لتحرير واحـــحة اســـتراتيجيات يت لب ما وهو. لعةود ال لســـ ينييع على فُر  الذي المعرفي الإقصـــاء بســـياق اقعتراز

 والتنمية الوطنية للمعرفة ســــــــــيادلة  ر ا ز الجاماية للمؤســــــــــســــــــــات اقعتبار وجعادة اقحت لية، الهيمنة آثار مع التعليم
 ال لســــ يني المجتمع أولويات لع س بشــــري  مال رأس ولناء التحويلي، والتعليم الرشــــيدة، الحو مة اعتماد مع المســــتةلة،

 .الآىر هيمنة عع بعيدًا وسرديته وعيه إنتا  ويعيد

 الدراسة:  نتائج
 بناء على ما تةدلا ف ن الدراسة ىلصت إلى جملة مع النتا ج وهي:

  عاماً أحراراً شديدة بة اع التعليم العالي  18الجماعية والحروب المستمرة، والحصار المستمر منذ ألحةت حرب الإبادة
 في غزة، ما أمعع في إحعافه وعجز  عع القيالا بدور  التنموي.

  انتهج اقحت ل الإســــــــــــــرا يلي أجنــدة ممنهجــة لت  يــت ق ــاع التعليم في غزة منــذ انــدقع حرب الســـــــــــــــابع مع تشــــــــــــــريع
ازولهأةتولر، وىصوعاً مع ى ل استهداز نظالا التعليم العالي ومؤسساته والعامليع  يه. وقد فعد اقحت ل ذلت مع 
ى ل قصــــــت المباني الجاماية، بالإحــــــافة إلى قتد الباحثيع في غزة وأســــــاتذة الجامعات وازةادلمييع وأعضــــــاء هيئة 

 التدريس وال  ب، أو اعتةالهم.
 المت ررة والعمليات العســـــــ رية أحـــــــراراً ها لة ومؤلمة بالمرافق التعليمية في غزة، وتر ت آثاراً  ألحةت عمليات الةصـــــــت

مونى  19مونى ومؤســــســــة للتعليم العالي مع أعــــد  11مدمرة وطويلة ازمد على التعليم العالي، حيث دمرت إســــرا يد 
نظالا روما ازســـــــاســـــــي للمح مة الجنا ية الدولية مع  8ومؤســـــــســـــــة في غزة تماماً أو جز ياً. وهي أفعال تُعد وفةاً للمادة 

 جريمة حرب.
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  فر  اقحت ل الإســــــرا يلي قيوداً عــــــارمة على ازةادلمييع وال  ب الغزييع الراغويع في مواعــــــلة التعليم أو الت وير
 المهني في ال ار ، ما قلص فرعهم إلى حد  وير

 والني تعتمد المالية الر يسية لمؤسسات التعليم العالي والموارد تإلى تآةد الةدرا أدت حرب الإبادة الإسرا يلية المستمرة ،
ة التي يدفعها ال  ب والم صــصــات الســنوية التي تحصــد عليها مع ولاارة التعليم الجامايرســولا بشــ د أســاســي على ال

 .ذة والموظ يعت ثرت هذ  الموارد المالية بش د مباشر، ما جعد الجامعات عاجزة عع دفع رواتب ازسات حيث العالي،
   العالمية اقتجاهات مع مســــــتوحاة إعــــــ حية نماذ  توني غزة، ق اع في العالي التعليم نظالا بناء إعادة عمليةتت لب 

 .المحلي السياق مع ومت ي ة

 التوصيات: 
إن تصــــــــور مســــــــتةود التعليم العالي في غزة بعد الحرب يتضــــــــمع حــــــــمان توفير احتياجات التعافي ال ورية ولناء نظالا 

 غزة، معتعليمي مســــتدالا وقادر على الصــــمود. وحــــرورة توني ســــيناريوهات لمســــتةود التعليم العالي ما بعد الحرب في 
ى ل اســـتراتيجيات شـــاملة لإعادة بناء المؤســـســـات ازةادلمية وتعزيز الشـــراةات الدولية وت وير الونية الرقمية لضـــمان 

 استدامة التعليم وذلت مع ى ل:
  وحع إطار سياساتي لإعادة بناء ق اع التعليم العالي، لستند إلى راية شاملة، بحيث تشمد إعداد ى ة وطنية لإعادة

 ت، ترت ز على تةييم ازحرار وتحديد أولويات الإع ة وفق الموارد المتاحة.إعمار الجامعا
 راية تةدلم لضـــــــمع بما الدولية، التوجهات حـــــــمع التحولي، والتعليم البشـــــــري، المال رأس نظريتي بيع الجمع حـــــــرورة 

 شاملة لإعادة إعمار التعليم العالي في تجرلة غزة.
  يراعي احتياجات ال  ب وازةادلمييع، ويســـــــاعد في تجاولا تحدلات ما بعد إعادة تشـــــــ يد الســـــــياســـــــات ازةادلمية بما

 النزاع.
  إط ق مبادرات وطنية ودولية لدعم التعليم العالي مع ى ل التعاون مع المنظمات الإقليمية والعالمية لضــمان اســتمرار

 الدعم المادي واللوجستي.
  والونت الدولي التي تةدلا منحًا ومســـــــــــاعدات تةنية لإعادة بناء تعزيز الشـــــــــــراةات مع المنظمات الدولية مثد اليونســـــــــــ و

المؤســســات ازةادلمية، واســتغ ل التمويد الإقليمي مع مؤســســات مثد اقتحاد ازورولي والونت الإســ مي للتنمية لدعم 
وال ريجيع ورجال مشــــــــــــــاريع التعليم العالي في الدول المت ثرة بالنزاعات، وجط ق مبادرات جمع التورعات مع المغترليع 

ازعمال لدعم الجامعات المحلية. و ذلت إنشـــــــاء عـــــــناديق اســـــــتثمار تعليمية تعتمد على الشـــــــراةة بيع الة اعيع العالا 
 وال ا  لضمان استدامة تمويد الجامعات.

 ســــتيعاب إعادة ت عيد التعليم الجامعي في أقصــــر وقت مم ع عور حلول بديلة مثد التعليم الإل تروني والورامج المرنة ق
 أةور عدد مع ال لبة المتضرريع.

  تعزيز اقســتة لية ازةادلمية والحو مة الرشــيدة، لضــمان فاعلية المؤســســات ازةادلمية في ق اع غزة، مع ى ل إنشــاء
مجالس حو مة مســـــــتةلة للإشـــــــراز على الجامعات وت وير ســـــــياســـــــات تضـــــــمع الشـــــــ ا ية والنزاهة في الإدارة، وتعزيز 

عات في إت اذ الةرارات ازةادلمية والإدارية. وجعادة هي لة ازنظمة الإدارية والتعليمية بما يتوافق مع اســــــــــــــتة لية الجام
 المعايير الدولية ويعزلا الإنتاجية ازةادلمية.
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  ت وير أنظمة تمويلية جديدة، تتيح للجامعات اقعتماد على مصــــــــــــادر تمويد مســــــــــــتدامة بدق مع اقعتماد ال لي على
  ومي أو المساعدات ال ارجية.التمويد الح

  إط ق برامج تةييم شــاملة لمســتو  التعليم الجامعي، بهدز تحديد ال جوات التعليمية الناجمة عع الصــراع ووحــع ى ط
 لمعالجتها. وتعزيز   اءة أعضاء الهيئة التدريسية مع ى ل برامج م ث ة على أحد  أساليب التعليم والتةييم.

 ةادلمي محليا ودوليا لضــــمان تنافســــية الجامعات ال لســــ ينية عالميا، مع ى ل تعزيز التعاون تعزيز برامج اقعتماد از
 مع ولاارات التعليم العالي الإقليمية، وتشجيع الشراةات ازةادلمية مع جامعات عالمية.

 إعادة الإعمار،  دمج التعليم العالي في ى ط التنمية والإع ة الشامد مع ى ل تصميم برامج دراسية تلوي احتياجات
 وتعزيز التعليم المهني والتةني بما يتماشى مع المت لبات ال علية لإعادة بناء الونية التحتية والة اعات الإنتاجية.

 برامج تدريوية مشــــــــــــتر ة بيع الجامعات والة اع ال ا  لت هيد ال ريجيع وجعدادهم لســــــــــــوق العمد، وت ســــــــــــيس  ط ق
 الريادلة. حاحنات أعمال جاماية لدعم المشاريع

 .ت وير شــــراةات بيع الجامعات والمؤســــســــات اققتصــــادلة لضــــمان توظي  م رجات البحث العلمي في ىدمة التنمية 
تشــــــــــجيع توجيه البحث العلمي نحو مجاقت ال اقة المتجددة، واققتصــــــــــاد المســــــــــتدالا، والإدارة الويئية، لت وير حلول و 

 اقتصادلة تساهم في تحةيق اقةت اء الذاتي
 اقستثمارات ازةادلمية في ق اعات الت نولوجيا واقبت ار، مما لساعد في بناء اقتصاد قا م على المعرفة، ويسهم  تعزيز

 .في تةليد التباية للمساعدات ال ارجية
  إشــــــــرا  جامعات الضــــــــ ة الغرلية في تحمد مســــــــئولياتها المجتماية تجا  المجتمع ال لســــــــ يني في ق اع غزة، وتحديدا

، وتةدلم مســـاقات تعليمية عع بعد ل لبة غزة زة، مع ى ل الإشـــراز على رســـا د الماجســـتير والد توراة الجامعات في غ
  بالتنسيق مع جامعات غزة وولاارة التعليم العالي.
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 ملحق رقم ا

 خارطة طريق تنفيذية لإعادة بناء التعليم العالي في غزة )ما بعد الصراع(

بناء نظالا التعليم العالي في ق اع غزة بما لعزلا دور  في التنمية، المصالحة، ولناء الس لا، مع عادة إ :الهدف العام
 .ى ل توني نماذ  إع حية مستوحاة مع اقتجاهات العالمية ومت ي ة مع السياق المحلي في ق اع غزة

 المحاور الزمنية: قصيرة، متوسطة، طويلة المدى

 تالأولويا المدة الزمنية المرحلة
 التةييم السريع، التدى ت ال ار ة، تعزيز الصمود شهرًا 12–6 قصيرة ازمد

 ت وير الورامج، إع ة السياسات، ت هيد ال وادر، بناء شراةات سنوات 3–1 متوس ة ازمد

 سنوات 5–3 طويلة ازمد
اقستدامة، التحول المؤسسي، دمج م اهيم المصالحة والعدالة في الهي د 

 ازةادلمي
 

 محاور التدخل وخطوات التنفيذ
 إصلاا البنية التحتية الجامعية .1

 
 الملاحظات الجهات المنفذة المرحلة الإجراء

 بمشار ة نةابات المهندسيع ولاارة التعليم، الجامعات قصيرة إجراء تةييم شامد للأحرار
ترميم الةاعات والم تورات 

 الحيوية
 –قصيرة 
 للت صصات ال وية والتةنيةازولوية  الجامعات، مانحون  متوس ة

 لإنشاء منصات تعليم عع بعد بديلة الجامعات، مؤسسات دولية متوس ة ت وير بنية التعليم الرقمي
 

 حوكمة التعليم العالي .2
  

 الملاحظات الجهات المنفذة المرحلة الإجراء
إعادة تش يد مجالس الجامعات على أسس 

 أةادلمية مستةلة
 متوس ة

مجلس ولاارة التعليم، 
 التعليم العالي

لضمان نزاهة واستة لية 
 الةرار

سع قانون جديد للتعليم العالي يراعي ما بعد 
 الصراع

 –متوس ة 
 طويلة

المجلس التشريعي 
 )عند الت عيد(

بالتعاون مع قانونييع 
 وأةادلمييع
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 –قصيرة  تعزيز الش ا ية والمساءلة في التمويد
 متوس ة

 بازداء رلط التمويد إدارات الجامعات

 
 والمصالحة إدارة النزاعاتدمج التعليم من أجل  .3

 
 

 الملاحظات الجهات المنفذة المرحلة الإجراء
على حد تصميم مساقات في الترلية 
 مساقات إلزامية لجميع الت صصات الجامعات، ىوراء ترلويون  متوس ة الصراعات وجدارة ازلامات

 تشجيع البحث في العدالة اقنتةالية جامعات، مؤسسات حةوقية طويلة إنشاء مراةز بحثية لح ظ الذاةرة والنزاع

 تنظيم أنش ة ط بية حوارية
 –قصيرة 
 لدعم ثةافة التعدد والتسامح ازطر ال  بية، الجامعات دا مة

 
 بناء شراكات محلية ودولية .4

 
 الملاحظات الجهات المنفذة المرحلة الإجراء

الجامعات، مؤسسات  طويلة –متوس ة  توقيع ات اقيات تبادل أةادلمي
 أجنوية

مع جامعات مر ت 
 بتجارب ما بعد نزاع

إشرا  الة اع ال ا  في ت وير 
 المناهج

الغرز التجارية،  متوس ة
 الجامعات

لرلط الم رجات بسوق 
 العمد

ولاارة التعليم، شر اء  متوس ة –قصيرة  فتح قنوات تمويد دولية لإعادة الوناء
 دوليون 

مةترحات  عور إعداد
 مشاريع ممولة

 
 تعزيز الكادر الأكاديمي والبحث العلمي  .5

 
 الملاحظات الجهات المنفذة المرحلة الإجراء

برامج دعم ن سي وتدريب 
 متوس ة –قصيرة  لل ادر ازةادلمي

مؤسسات الصحة الن سية، 
 للتعافي مع آثار الحرب الجامعات

إنشاء عناديق بحثية 
 وطنية

 بتمويد مشتر  ومستةد الح ومة، الة اع ال ا  طويلة –متوس ة 

رلط ازبحا  العلمية 
 ب  ط إعادة الإعمار

 الجامعات، بلدلات متوس ة
أبحا  ت ويقية في 

 الإس ان، الويئة، الصحة
 

  مؤشرات قياس الأداء

 الهدف المؤشر
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 5  ≤برامج ى ل سنتيع    عدد الورامج التي تم ت ويرها أو إدراجها في المصالحة والس لا
 10 ≤سنوات   3شراةات ى ل  عدد الشراةات الدولية الموقعة

 %80  ≤سنوات    3ى ل     نسبة الونية التحتية التي تم ترميمها
 5  ≤م ييع دوقر ى ل سنتيع    حجم التمويد الدولي المنجز

 20 ≤سنوات    3بحثًا في  عدد ازبحا  المرتب ة ب عادة الإعمار
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