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  التقرير النهائي  لمشروع بناء القدرات للمؤسسات النسوية

  

  

  

  مقدمة

  
والمؤسسة العالمية  " شمس"قام كل من مركز حقوق الإنسان والمشاركة الديمقراطية         

المهارات الإدارية وكتابة المـشاريع     "لمساعدة الطلبة بتنظيم دورة تدريبية بعنوان       
تي تم تنفيذها في مركز لجنة المرأة       في قرى شمال غرب القدس وال     " وتجنيد الأموال 

لبدو، والتي استهدفت ناشطات من المراكز النسوية والتي تعمل بشكل فعّال في هذه             
  . وذلك ضمن مشروع بناء القدرات للمؤسسات النسوية.القرى

     
  .بدومركز لجنة المرأة   مكان الدورة
  )14/08/2007(اء  يوم الثلاث-) 01/08/2007(من يوم الأربعاء   تاريخ الدورة

  . ساعة تدريبية36  ساعات الدورة 
وصف المشاركين فـي    

الدورة،العدد، الجـنس،   

  )شباب ،نساء(الفئة

 
  ذكر1 إناث و 29ة من بينهم /مشارك30شارك في الدورة التدريبية  •

  .المشاركين ينتمون لمؤسسات نسويه في قرى شمال غرب القدس •

ــسات   ــف المؤس وص

المــــــــشاركة، 

ــدد،طبيعته ا،خلفيات الع

  المشاركين المهنية

o شارك في الدورة التدريبية كل من المؤسسات التالية:  
 لجنة المرأة في بدو .1

 إنعاش الأسرة .2

 مؤسسة برامج الطفولة .3

 مركز نسوي بيت سوريك .4

 مجلس محلي بدو .5

 مجلس محلي بيت سوريك .6

o            المشاركات في الدورة التدريبية ينتمين لمؤسسات ومراكز نسويه في قـرى 
 .  القدس، وهن ناشطات في الحياة العامةشمال غرب

o             بعض المشاركات خريجات جامعات والبعض الآخر يكملـن التعلـيم فـي
  .الجامعة

وصف سـير الـدورة،     

ــات   ــم الفعاليـ أهـ

ــة  ــشاطات وطبيع والن

  التدريب

سارت الدورة حسب الخطة والبرنامج الزمني المعد لها ،وتم تغطيـة موضـوعات     
ين، في إطار برنامج التدريب المعدة ، وقد تنوعت         التدريب من قبل متدربين مختص    

أساليب التدريب المستخدمة في الدورة من قبـل المتدربين،واسـتخدمت الوسـائل            
نقاش،مجموعات عمل، لعـب ادوار، تمـارين،       ( والأنشطة الملائمة لكل موضوع   

  )حالات دراسية
جتهم للمزيد من الدورات فـي المجـالات        أن المشاركين في الدورة عبروا عن حا      أهـــم الاســـتنتاجات 
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  .و أهمية تعميم مثل هذه الدورات على المناطق المجاورة، المطروحة  والتوصيات
  

  

  برنامج التدريب

  دورة في مهارات الإرشاد الأسري

   ساعة تدريبية36

  

 1/8/2007: اليوم الأول ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

  لإدارة المركز والممو  افتتاح الدورة  10 - 9
تخطيط، "المهارات الإدارية   11 - 10

  "تنظيم قيادة
  سمير الشيخ

    استراحة  10:15 - 10
 سمير الشيخ  إشراف ورقابة  12:15 – 10:15

   استراحة غداء  1 - 12:15

 سمير الشيخ  متابعة وتقييم   3 – 1

  
 

  2/8/2007:اليوم الثاني ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

ت، وظائف الإدارة، إدارة الوق  10:30 - 9
أساسيات الإدارة، المدير 

  "والقائد

 سمير الشيخ

   استراحة  11 - 10:30

العوامل "مهارات إدارة الوقت  1 - 11
المسببة في ضياع الوقت، 

  "إدارة الذات

 سمير الشيخ

   استراحة غداء   1:30 – 1

الأمور التي تساعد على تنظيم   1:30-3:30
  .الوقت، فوائد تنظيم الوقت

 مير الشيخس
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  6/8/2007اليوم الثالث ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

الرسالة، "الاتصال والتواصل   11 - 9
  "المرسل، المستقبل

  نضال أبو عيّاش.د

    استراحة  11:15 - 11
 نضال أبو عيّاش.د  الاتصال الجماعي  1:15 – 11:15

   استراحة غداء  2 - 1:15

الاتصال والتواصل مع    3 – 2
  .المجتمع المحلي

 نضال أبو عيّاش.د

  

  12/8/2007:اليوم الرابع ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

آليات تجنيد الأموال   11 - 9
  والعلاقات العامة

  رامي مهداوي

    استراحة  11:15 - 11
صياغة مقترحات المشاريع   1:15 – 11:15

  بناء على أهداف المؤسسة
  رامي مهداوي

     غداءاستراحة  2 - 1:15
/ متابعة عرض موضوع   3 – 2

صياغة مقترحات المشاريع 
  بناء على أهداف المؤسسة

  رامي مهداوي
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  13/8/2007:اليوم الخامس ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

مفاتيح صياغة المشاريع   11 - 9
  الناجحة 

  رامي مهداوي

    استراحة  11:15 - 11
 التي تقوم الأسس والقواعد  1:15 – 11:15

  عليها المشاريع
 رامي مهداوي

   استراحة غداء  2 - 1:15

 رامي مهداوي  إعداد الموازنات   3 – 2

  

  

  14/8/2007اليوم السادس ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

البناء والتخطيط الاستراتيجي   11 - 9
  للمؤسسات

  عدنان عبيدات

    استراحة  11:15 - 11
/ ض موضوعمتابعة عر  1:15 – 11:15

البناء والتخطيط الاستراتيجي 
  للمؤسسات

  عدنان عبيدات

    استراحة غداء  2 - 1:15
/ متابعة عرض موضوع   3 – 2

البناء والتخطيط الاستراتيجي 
  للمؤسسات

  عدنان عبيدات

 
  

  نموذج تقييم لدورة بشكل عام 

  اللقاء الأول
 الاتصال الجماعي الاتصال ،ل، المستقبلالرسالة، المرس"الاتصال والتواصل : الموضوع

  "". والتواصل مع المجتمع المحلي
  .م1/8/2007 :التاريخ

1  
ضعيف

2  
 مقبول

3  
 جيد

4  
جيد جدا

5  
 الرقم النشاط ممتاز

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  28 4 1 - -
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- 2 3 16 12 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %لنشاط الوقت كان كافيا ل 17 6 10 - -

- - 3 7 23 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  28 5 - - -

- - 2 5 26 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 3 30 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - 3 2 28 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  31 2 - - -
  (       )المجموع العام     

  
  

  اللقاء الثاني
  ". تخطيط، تنظيم قيادة، إشراف رقابة، متابعة وتقييم" المهارات الإدارية : الموضوع

  .م2/8/2007 :التاريخ 
1  

ضعيف
2  

 مقبول
3  

 جيد
4  

جيد جدا
5  

 الرقم النشاط ممتاز

1 %مناسب مكان انعقاد النشاط  23 4 1 - -

- 2 3 16 7 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  12 6 10 - -

- - 3 7 18 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  23 5 - - -

- - 2 5 21 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 3 25 
 الموضوع للأسلوب كان مناسبا لإيصاا

% 

7
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- - 3 2 23 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  26 2 - - -
  (      )المجموع العام     

  
  اللقاء الثالث

العوامل المسببة في ضياع الوقت، إدارة :  إدارة الوقت، مهارات إدارة الوقت:الموضوع
  .مور التي تساعد على تنظيم الوقت، فوائد تنظيم الوقتالذات، الأ

  .م6/8/2007 :التاريخ 
1  

ضعيف
2  

 مقبول
3  

 جيد
4  

جيد جدا
5  

 الرقم النشاط ممتاز

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  23 4 1 - -

- 2 3 16 7 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3  %الوقت كان كافيا للنشاط 12 6 10 - -

- - 3 7 18 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  23 5 - - -

- - 2 5 21 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 3 25 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - 3 2 23 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  26 2 - - -
  (        )المجموع العام     

  
  اللقاء الرابع

 آليات تجنيد الأموال والعلاقات العامة وصياغة مقترحات المشاريع بناء على :الموضوع
  .م12/8/2007 :التاريخ. أهداف المؤسسة

1  
ضعيف

2  
 مقبول

3  
 جيد

4  
جيد جدا

5  
 الرقم النشاط ممتاز

1 %اد النشاط مناسب مكان انعق 21 4 1 - -
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- 2 3 16 5 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  10 6 10 - -

- - 3 7 16 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  21 5 - - -

- - 2 5 19 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 3 23 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - 3 2 21 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  24 2 - - -
  (           )المجموع العام     

  
  اللقاء الخامس

غة  مفاتيح صياغة المشاريع الناجحة والأسس والقواعد التي تقوم عليها صيا:الموضوع
  .المشاريع وإعداد الموازنات

  .م13/8/2007 :التاريخ 
1  

ضعيف
2  

 مقبول
3  

 جيد
4  

جيد جدا
5  

 النشاط ممتاز
الرق

 م

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  21 4 1 - -

- 2 3 16 5 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  10 6 10 - -

- - 3 7 16 
يع الوقت على الموضوعات مناسب توز
% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  21 5 - - -

6 %الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع  19 5 2 - -

- - - 3 23 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال  21 2 3 - - 8 
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  %الفكرة
 9  %مستوى الضيافة  24 2 - - -
  (       )المجموع العام     

  
  اللقاء السادس

  البناء والتخطيط الاستراتيجي للمؤسسات :الموضوع

  .م15/8/2007: التاريخ
1  

ضعيف
2  

 مقبول
3  

 جيد
4  

جيد جدا
5  

 الرقم النشاط ممتاز

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  - - - - -

- - - - - 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

  %للنشاط

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  - - - - -

- - - - - 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  - - - - -

- - - - - 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - - - 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - - - - 
درون على إيصال المدربون مؤهلون وقا

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  - - - - -
  (           )المجموع العام - - - - -

 
  

  التقرير النهائي للدورة تدريبية

  محتويات التقرير

والمؤسسة العالمية  " شمس"قام كل من مركز حقوق الإنسان والمشاركة الديمقراطية           مقدمة
المهارات الإدارية وكتابة المـشاريع     " بعنوان   لمساعدة الطلبة بتنظيم دورة تدريبية    

في محافظة سلفيت والتي تم تنفيذها في المركز الجمـاهيري فـي            " وتجنيد الأموال 
سلفيت، والتي استهدفت نشطاء وناشطات مـن مختلـف المراكـز والمؤسـسات             

  .   المجتمعية والتي تعمل بشكل فعّال في المحافظة
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  .ي محافظة سلفيتالمركز الجماهيري ف  مكان الدورة
  )19/08/2007( يوم الأحد -) 11/08/2007(من يوم الخميس   تاريخ الدورة

  . ساعة تدريبية36  ساعات الدورة 
وصف المشاركين فـي    

الدورة،العدد، الجـنس،   

  )شباب ،نساء(الفئة

  ذكر،12 إناث و 15ة من بينهم /مشارك27شارك في الدورة التدريبية  •

ت مجتمعية وجمعيات تعاونية ومراكز نـسويه       المشاركين ينتمون لمؤسسا   •
  .نشيطة وفعّالة في المحافظة

ــسات   ــف المؤس وص

المــــــــشاركة، 

ــدد،طبيعتها،خلفيات  الع

  المشاركين المهنية

o شارك في الدورة التدريبية كل من المؤسسات التالية:  
 مر الفلسطينيجمعية الهلال الأح .7

 نادي سلفيت النسوي .8

 والتسليفاسوف التعاونية للتوفير جمعية ي .9

 جمعية نساء سكاكا الخيرية .10

 معلمات من روضة أطفال ياسوف .11

 مكتبة بلدية سلفيت .12

 بلدية سلفيت .13

 نقابة الأخصائيين الاجتماعيين .14

 الاتحاد العام للنقابات .15

 جمعية فجر الخيرية .16

 لفنونمركز الينابيع للثقافة وا .17

 نادي فرخة الرياضي .18

 رابطة جرحى فلسطين .19

 جمعية إبداع الطفل .20

 قيناتحاد المعا .21

22. Palestine redressing. 

o  مؤسسة مجتمعية16بلغ عدد المؤسسات المشاركة في الدورة التدريبية. 

o        ـ   فـي   ة المشاركين في الدورة التدريبية ينتمون لمؤسسات ومراكز مجتمعي
محافظة سلفيت، وهم ناشطون فـي الحيـاة العامـة، بالإضـافة إلـى أن               

 .جتمعيةالمشاركون مهنيون وموظفون في هذه المؤسسات الم

o  مؤسسة مجتمعية16بلغ عدد المؤسسات المشاركة في الدورة التدريبية.  
وصف سـير الـدورة،     

ــات   ــم الفعاليـ أهـ

ــة  ــشاطات وطبيع والن

  التدريب

سارت الدورة التدريبية حسب الخطة والبرنامج الزمني المعد لهـا، وتـم تغطيـة              
يب المعـد،   موضوعات التدريب من قبل متدربين مختصين، في إطار برنامج التدر         

وقد تنوعت أساليب التدريب المستخدمة في الدورة من قبل المتدربين، واسـتخدمت            
نقاش،مجموعات عمل، تمارين، أوراق    ( الوسائل والأنشطة الملائمة لكل موضوع      
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  ) عمل
أهـــم الاســـتنتاجات 

  والتوصيات

لقد عبر المشاركون في الدورة عن مدى الاستفادة التي حققوها من الدورة،             •
 . حاجتهم لمزيد من الدورات في نفس المجالنوع

الدورة التدريبية مضغوطة من حيث الساعات التدريبية اليومية، المشاركين          •
  .اقترحوا زيادة أيام الدورة التدريبية والتخفيف من الساعات اليومية

  

  

  برنامج التدريب

  دورة في المهارات الإدارية وكتابة المشاريع وتجنيد الأموال

   ساعة تدريبية36
 

 11/8/2007: اليوم الأول ،التاريخ 

  المدرب  الموضوع  الساعة

  إدارة المركز والممول  افتتاح الدورة  10 - 9
تخطيط، "المهارات الإدارية   11 - 10

  "تنظيم قيادة
  نضال دويكات

    استراحة  10:15 - 10
 نضال دويكات  إشراف ورقابة  12:15 – 10:15

   داءاستراحة غ  1 - 12:15

 نضال دويكات  متابعة وتقييم   3 – 1
 

  12/8/2007:اليوم الثاني ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

إدارة الوقت، وظائف الإدارة،   10:30 - 9
أساسيات الإدارة، المدير 

  "والقائد

 نضال دويكات

   استراحة  11 - 10:30

العوامل "مهارات إدارة الوقت  1 - 11
، المسببة في ضياع الوقت

  "إدارة الذات

 نضال دويكات

   استراحة غداء   1:30 – 1

الأمور التي تساعد على تنظيم   1:30-3:30
  .الوقت، فوائد تنظيم الوقت

 نضال دويكات
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  13/8/2007 التاريخ اليوم الثالث،

  المدرب  الموضوع  الساعة

الرسالة، "الاتصال والتواصل   11 - 9
  "المرسل، المستقبل

  ناصر مطر

    استراحة  11:15 - 11
 ناصر مطر  الاتصال الجماعي  1:15 – 11:15

   استراحة غداء  2 - 1:15

الاتصال والتواصل مع    3 – 2
  .المجتمع المحلي

 ناصر مطر

  

  14/8/2007 :التاريخ اليوم الرابع،

  المدرب  الموضوع  الساعة

آليات تجنيد الأموال والعلاقات   11 - 9
  العامة

  رامي مهداوي

    استراحة  11:15 - 11
صياغة مقترحات المشاريع بناء   1:15 – 11:15

  على أهداف المؤسسة
  رامي مهداوي

    استراحة غداء  2 - 1:15
صياغة / متابعة عرض موضوع   3 – 2

مقترحات المشاريع بناء على 
  أهداف المؤسسة

  رامي مهداوي

  
  16/8/2007:اليوم الخامس ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

اتيح صياغة المشاريع مف  11 - 9
  الناجحة 

  عدنان عبيدات

    استراحة  11:15 - 11
 عدنان عبيداتالأسس والقواعد التي تقوم   1:15 – 11:15
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  عليها المشاريع
   استراحة غداء  2 - 1:15

 عدنان عبيدات  إعداد الموازنات   3 – 2

  
  19/8/2007اليوم السادس ،التاريخ

  المدرب  الموضوع  الساعة

بناء والتخطيط الاستراتيجي ال  11 - 9
  للمؤسسات

  محمد عوض

    استراحة  11:15 - 11
/ متابعة عرض موضوع  1:15 – 11:15

البناء والتخطيط الاستراتيجي 
  للمؤسسات

  محمد عوض

    استراحة غداء  2 - 1:15
/ متابعة عرض موضوع   3 – 2

البناء والتخطيط الاستراتيجي 
  للمؤسسات

  محمد عوض

 
  

  رةنموذج تقييم دو

  . دورة تدريبية في المهارات الإدارية وكتابة المشاريع وتجنيد الأموال:اسم النشاط
  .سلفيت/  المركز الجماهيري :مكان الانعقاد
  اللقاء الأول
العوامل المسببة في ضياع الوقت، إدارة :  إدارة الوقت، مهارات إدارة الوقت:الموضوع

  .فوائد تنظيم الوقتالذات، الأمور التي تساعد على تنظيم الوقت، 
  .م11/8/2007 :التاريخ

1  
ضعيف

2  
مقبو

 ل

3  
 جيد

4  
جيد جدا

5  
 الرقم النشاط ممتاز

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  90% 9% - - -

- - 9% 51% 38% 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  54% 19% 25% - -

وزيع الوقت على الموضوعات ت 74% 22% 3% - - 4
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 %مناسب 

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  90% 9% - - -

- - - 16% 83% 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 3% 96% 
 لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

 %الموضوع 

7

- - 3% 6% 90% 
المدربون مؤهلون وقادرون على 

  %إيصال الفكرة
8 

- - - - 
100
% 

 9  %توى الضيافة مس

  
  اللقاء الثاني

، الاتصال الجماعي الاتصال ل، المستقبلالرسالة، المرس"الاتصال والتواصل : "الموضوع
  "". والتواصل مع المجتمع المحلي

  .م12/8/2007 :التاريخ
1  

ضعيف
2  

 مقبول
3  

 جيد
4  

جيد جدا
5  

 الرقم النشاط ممتاز

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  88% 11% - - -

- - 
11
% 61% 26% 

يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 
 %للنشاط 

2

- - 
30
3 %الوقت كان كافيا للنشاط  46% 23% %

- - 3% 26% 69% 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  88% 11% - - -

- - - 19% 80 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 3% 96% 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - 3% 7% 89% 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

- - - - 
100
% 

 9  %مستوى الضيافة 
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  اللقاء الثالث
  ". تخطيط، تنظيم قيادة، إشراف رقابة، متابعة وتقييم" المهارات الإدارية :الموضوع

  .م13/8/2007 :التاريخ
1  

ضعيف
2  

 مقبول
3  

 جيد
4  

جيد جدا
5  

 الرقم النشاط ممتاز

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  84% 12% 3% - -

- - - 39% 60% 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  88% 11% - - -

- - - 10% 89% 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  91% 8% - - -

- - 6% 15% 78% 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 9% 90% 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - - 3% 96% 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  93% 6% - - -
  

  اللقاء الرابع
 مفاتيح صياغة المشاريع الناجحة والأسس والقواعد التي تقوم عليها صياغة :الموضوع

  .المشاريع وإعداد الموازنات
  .م14/8/2007 :التاريخ

1  
ضعيف

2  
 مقبول

3  
 جيد

4  
جيد جدا

5  
 الرقم النشاط ممتاز

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  83% 13% 3% - -

- - - 44% 55% 
ضرورية يتوفر في المكان الوسائل ال

 %للنشاط 

2
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3 %الوقت كان كافيا للنشاط  79% 20% - - -

- - - 24% 75% 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  82% 17% - - -

- - - 17% 82% 
الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع 

% 

6

- - - 3% 96% 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - - 4% 95% 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  93% 6% - - -
  

  اللقاء الخامس
  البناء والتخطيط الاستراتيجي للمؤسسات :الموضوع

  .م16/8/2007 :التاريخ
1  

ضعيف
2  

 مقبول
3  

 جيد
4  

جيد جدا
5  

 الرقم النشاط ممتاز

1 %لنشاط مناسب مكان انعقاد ا 83% 13% 3% - -

- - - 44% 55% 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  79% 20% - - -

- - - 24% 75% 
توزيع الوقت على الموضوعات مناسب 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  82% 17% - - -

- - - 17% 82% 
وع الوسائط المستخدمة ملائمة للموض

% 

6

- - - 2% 97% 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - - 4% 95% 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  93% 6% - - -
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  اللقاء السادس
 آليات تجنيد الأموال والعلاقات العامة وصياغة مقترحات المشاريع بناء على :الموضوع
  .مؤسسةأهداف ال
  .م19/8/2007:التاريخ

1  
ضعيف

2  
 مقبول

3  
 جيد

4  
جيد جدا

5  
 النشاط ممتاز

الرق

 م

1 %مكان انعقاد النشاط مناسب  83% 13% 3% - -

- - - 39% 60% 
يتوفر في المكان الوسائل الضرورية 

 %للنشاط 

2

3 %الوقت كان كافيا للنشاط  79% 20% - - -

- - - 24% 75% 
الموضوعات مناسب توزيع الوقت على 

% 

4

5 %موضوع النشاط مهم وضروري  82% 17% - - -

6 %الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع  82% 17% - - -

- - - 3% 96% 
 الموضوع لالأسلوب كان مناسبا لإيصا

% 

7

- - - 4% 95% 
المدربون مؤهلون وقادرون على إيصال 

  %الفكرة
8 

 9  %مستوى الضيافة  93% 6% - - -
  

  

  تقييم المدربين

  نضال دويكات : المدرب
1 
ضعيف

2 
مقبول 

3 
جيد

4 
جيد جدا

5 
ممتاز

الرقم النشاط

.1  المدرب مؤهل وقادر  85% 15% - - -
.2  الفكرةلالأسلوب كان مناسبا لإيصا 80% 20% - - -
.3 قدرته على الترتيب والتنظيم  80% 20%  -  -  -
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-  -  10
%  

.4 ت على الموضوعاتتوزيعه للوق 57% 33% 

.5 التفاعل مع المتدربين 61% 38% 1%  -  -
- - 15

% 
.6 الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع  52% 33%

.7 ترك وقت كاف للمشاركة 66% 33% 1% - -
.8 قدرته على إدارة الحوار 66% 33% 1%  -  -
.9 الالتزام ببرنامج الدورة 71% 29% -  -  -
 .10 دت من النشاط بشكل جيداستف 67% 33% -  -  -

  

  

  ناصر مطر: المدرب
1 
ضعيف

2 
مقبول 

3 
جيد

4 
جيد جدا

5 
ممتاز

الرقم النشاط

.1  المدرب مؤهل وقادر  90% 10% - - -
.2  الفكرةلالأسلوب كان مناسبا لإيصا 69% 31% - - -
.3 قدرته على الترتيب والتنظيم  77% 23%  -  -  -
.4 لوقت على الموضوعاتتوزيعه ل 63% 37%  -  -  -
.5 التفاعل مع المتدربين 81% 19%  -  -  -
.6 الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع  68% 32% - - -
.7 ترك وقت كاف للمشاركة 70% 30% - - -
.8 قدرته على إدارة الحوار 77% 23%  -  -  -
.9 الالتزام ببرنامج الدورة 68% 32%  -  -  -
 .10  من النشاط بشكل جيداستفدت 77% 23%  -  -  -

 
  

  رامي مهداوي: المدرب
1 
ضعيف

2 
مقبول 

3 
جيد

4 
جيد جدا

5 
ممتاز

الرقم النشاط

.1  المدرب مؤهل وقادر  94% 6% - - -
.2  الفكرةلالأسلوب كان مناسبا لإيصا 68% 32% - - -
.3 قدرته على الترتيب والتنظيم  63% 37%  -  -  -
.4 لوقت على الموضوعاتتوزيعه ل 63% 37%  -  -  -
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.5 التفاعل مع المتدربين 47% 53%  -  -  -
.6 الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع  47% 53% - - -
.7 ترك وقت كاف للمشاركة 52% 48% - - -
.8 قدرته على إدارة الحوار 42% 58%  -  -  -
.9 الالتزام ببرنامج الدورة 58% 42%  -  -  -
 .10  من النشاط بشكل جيداستفدت 64% 36%  -  -  -

 
  عدنان عبيدات: المدرب

1 
ضعيف

2 
مقبول 

3 
جيد

4 
جيد جدا

5 
ممتاز

الرقم النشاط

.1  المدرب مؤهل وقادر  85% 14% - -  -
.2  الفكرةلالأسلوب كان مناسبا لإيصا 71% 28%  - -  -
.3 قدرته على الترتيب والتنظيم  76% 19% 4%  - -
.4 عه للوقت على الموضوعاتتوزي 72% 19% 4%  - 4%

.5 التفاعل مع المتدربين 57% 38% 4%  - -
- 4% 23

% 
.6 الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع  49% 23%

.7 ترك وقت كاف للمشاركة 52% 33% 4% - -
.8 قدرته على إدارة الحوار 67% 23% 9% - -
.9 الالتزام ببرنامج الدورة 80% 9% 9% 1% -
 .10 استفدت من النشاط بشكل جيد 72% 23% 4% - -

  

  محمد عوض: لمدرب
1 
ضعيف

2 
مقبول 

3 
جيد

4 
جيد جدا

5 
ممتاز

الرقم النشاط

.1  المدرب مؤهل وقادر  85% 14% - -  -
.2  الفكرةلالأسلوب كان مناسبا لإيصا 71% 28%  - -  -
.3 قدرته على الترتيب والتنظيم  76% 19% 4%  - -
.4 توزيعه للوقت على الموضوعات 72% 19% 8%  - -
.5 التفاعل مع المتدربين 57% 38% 4%  - -
- 4% 23

% 
.6 الوسائط المستخدمة ملائمة للموضوع  49% 23%

.7 ترك وقت كاف للمشاركة 52% 33% 4% - -



 19

.8 قدرته على إدارة الحوار 67% 23% 9% - -
.9 الالتزام ببرنامج الدورة 80% 9% 9% 1% -
 .10 استفدت من النشاط بشكل جيد 72% 23% 4% - -
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  خطة التنفيذ والبرنامج لدورة محافظة سلفيت

  

  ). 19/08/2007(وتنتهي مساء يوم الأحد ) 11/08/2007(يبدأ تطبيق هذا المشروع صباح من يوم الخميس 

  

  المدرب  البرنامج المقترح  الساعات  التاريخ الرقم

   المدير والقائد،،وقت، وظائف الإدارة، أساسيات الإدارةإدارة ال  ساعات6 11/8/2007  .1
العوامل المسببة في ضياع الوقت، إدارة الذات، الأمور : مهارات إدارة الوقت

  .التي تساعد على تنظيم الوقت، فوائد تنظيم الوقت
  نضال دويكات

ل الجماعي الاتصال ، الاتصال، المستقبلالرسالة، المرس"الاتصال والتواصل   ساعات6 12/8/2007  .2
  "والتواصل مع المجتمع المحلي

  ناصر مطر

  رامي مهداوي  " وتقييمة رقابة، متابعف قيادة، إشرامتخطيط، تنظي" المهارات الإدارية  ساعات6 13/8/2007  .3
مفاتيح صياغة المشاريع الناجحة والأسس والقواعد التي تقوم عليها صياغة   ساعات6 14/8/2007  .4

  إعداد الموازناتالمشاريع و
  رامي مهداوي

  عدنان عبيدات  البناء والتخطيط الاستراتيجي للمؤسسات  ساعات6 16/8/2007  .5
آليات تجنيد الأموال والعلاقات العامة وصياغة مقترحات المشاريع بناء على   ساعات6 19/8/2007  .6

  أهداف المؤسسة
  محمد عوض

 


