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الدعوة لوضع إستراتيجية للعمل الإعلامي "-شمس"خلال ورشة لمركز  

17:48ٔؾش أِـــظ اٌغبػخ   

  

أٚصٝ ِؾبسوْٛ فٟ ٚسؽخ ػًّ ثعشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ٚظغ ئعزشار١غ١خ ٌٍؼًّ الإػلاِٟ  -ِؼب -ٔبثٍظ

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئٔزبط ثشاِظ رٛػ١خ ِٓ ٚعبئً . ٚرشعّزٙب ئٌٝ ثشاِظ ػًّ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لعب٠ب اٌّشأح ٚؽمٛلٙب

رٌه ٌشفغ ِىبٔخ اٌّشأح ِٓ خلاي رؼ١ٍُ اٌفز١بد ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ الإػلاَ اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌّمشٚءح، ٚ

ٚئ٠غبد ئػلاَ . اٌزؼ١ٍُ ٚسثط رٌه ثبٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٚأ١ّ٘خ ئؽشان اٌّشأح ؽأٔٙب ؽأْ أٞ فشد فٟ اٌّغزّغ

. ٔغٛٞ لبدس ػٍٝ ؽشػ لع١خ اٌّشأح، ٚفك خطط ِٛعٙخ، ٌٍّغبػذح فٟ ؽصٛي اٌّشأح ػٍٝ وبفخ ؽمٛلٙب

صذ ئػلاِٟ ٌخذِخ اٌّشأح ٚلعب٠ب٘ب رىْٛ ِّٙزٗ اٌشئ١غ١خ دساعخ ِعب١ِٓ الأدٚاد الإػلا١ِخ ِٓ ئٔؾبء ِش

ثشاِظ ٚدساِب ٚغ١ش٘ب ٚسصذ ِب رٕمٍٗ ِٓ صٛس ػٓ اٌّشأح ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ٠مَٛ اٌّشصذ ثشصذ اٌٛالغ ثغٍج١برٗ 

اٌغبئذح فٟ الإػلاَ ٚاٌزٟ رىشط اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ ٌزمذ٠ُ صٛسح عذ٠ذح ِخزٍفخ ػٓ اٌصٛس . ٚا٠غبث١برٗ

عبء رٌه خلاي ٚسؽخ ػًّ ؽٛي صٛسح اٌّشأح فٟ الإػلاَ ػمذ٘ب ِشوض ئػلاَ ؽمٛق الإٔغبْ .د١ٔٚخ إٌغبء

فٟ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛط١ٕخ ،ٚرٌه ظّٓ أٔؾطخ ِؾشٚع رؼض٠ض ِفب١ُ٘ ؽمٛق الإٔغبْ " ؽّظ"ٚاٌذ٠ّمشاط١خ 

اد اٌفٍغط١ٕ١خ ثذػُ ِٓ ِإعغخ اٌّغزمجً،ؽعش اٌٛسؽخ ٚاٌؾىُ اٌصبٌؼ ٌطٍجخ و١ٍبد اٌؾش٠ؼخ فٟ اٌغبِغ

ػذد ، ِٓ طلاة اٌى١ٍخ ،ٚلذ افززؼ اٌٛسؽخ ػذٌٟ لصٛي ِٓ اٌّشوض ِشؽجبً ثبٌؾعٛس ، ِٚؼشفبً فٟ اٌّشوض 

 .ٚثأ٘ذاف اٌّؾشٚع

 

ِٓ عبٔجٗ أٚظؼ الأعزبر ع١ًٙ خٍف أعزبر اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ فٟ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛط١ٕخ،أْ ٚعبئً الإػلاَ 

ِخزٍفخ ٌؼجذ دٚساً ثؼ١ذاً ٚٚاظؾبً فٟ رغغ١ذ ٘زٖ اٌظب٘شح ِٓ خلاي رمذ٠ّٙب ٌصٛسح اٌّشأح اٌّغزٍجخ أٚ اي

اٌغٍؼ١خ الإ٠شٚر١ى١خ أٚ اٌخبٔؼخ،ٌزٌه لا ثذ ِٓ أْ ٔخٛض فٟ و١ف١خ رمذ٠ُ صٛسح اٌّشأح ٚرٕبٚي لعب٠ب٘ب فٟ 

ٚعبئً الإػلاَ ثؾىً لصذٞ أٚ ٚعبئً الإػلاَ اٌؼشث١خ ٘ٛ ِب لذ ٠ىؾف ػٓ ِب١٘خ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ 

غ١ش لصذٞ ٌزضج١زٗ فٟ اٌٛالغ ١ٌمشأ دسعخ ر١ّضٖ ٚصٛس ٚأعب١ٌت ِب رٕزغٗ وض١ش ِٓ أدٚارٕب الإػلا١ِخ فٟ ِؼبٌغخ 

 .لعب٠ب اٌّشأح اٌّخزٍفخ

 

ٚلبي ١ٌظ ٕ٘بن أدٔٝ ؽه فٟ أْ ٚعبئً الإػلاَ ثّخزٍف أٔٛاػٙب رؼزجش لٛح رؾى١ً ٌٍٛػٟ ٚثٕبء الارغب٘بد 

خبصخ اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ثذٚس اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ ِّٚب لا ؽه ف١ٗ أ٠عبً أْ ٚعبئً الإػلاَ اٌّشئ١خ رؼذ ٚاٌم١ُ ٚ

ئؽذٜ أُ٘ ٘زٖ اٌٛعبئً لاعزؾٛار٘ب اٌىبًِ ػٍٝ عّٙٛس اٌّؾب٘ذ٠ٓ ٚئدساوُٙ، ٚخبصخ ِغ رٛاعذ ٔغجخ لا 

اد ئلا أْ ارصبٌٕب الإػلاِٟ لاصاي ثأط ثٙب ِٓ الأ١ِخ ،ٚلبي أٔٗ ٚثبٌشغُ ِٓ رطٛس ٚعبئً الارصبي ٚلٕٛاد اٌّؼٍَٛ

  .ثؾبعخ ئٌٝ رطٛس ؽزٝ ٔغزط١غ اٌزؼج١ش اٌصبدق ػٓ ِغزّؼٕب ٚؽشوخ اٌزطٛس ثٗ

 

ِٚٓ أٚي ٘زٖ اٌمعب٠ب . ٚؽذد ػٍٝ أ١ّ٘خ رٕبٚي الإػلاَ اٌّشئٟ ثصٛسح رصجغ الإ٠غبث١خ فٟ طشؽٙب ػٓ اٌغٍج١خ

دٚس٘ب فٟ ث١زٙب أٚ خبسعٗ، عٛاء أْ وبٔذ ػبٍِخ أٚ وبٔذ لع١خ اٌّشأح ٚسؤ٠خ ِغزّؼٙب لأدٚاس٘ب اٌّزؼذدح عٛاء 

  .ِٛظفخ، ِؾب١ِخ أٚ لبظ١خ، طج١جخ ، فبٌّشأح ٟ٘ اٌّشأح ِّٙب رؼذدد الأدٚاس
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ٚأٚظؼ خٍف ػٍٝ أْ ٕ٘بن ظشٚسح ٌلا٘زّبَ ثزمذ٠ُ ثشاِظ ؽٛي أعب١ٌت اٌزٕؾئخ اٌّزٛاصٔخ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ 

٠ٓ،ٚػٍٝ رٕم١خ اٌجشاِظ الإػلا١ِخ ِٓ اٌصٛسح إٌّط١خ ِجذأ اٌّغبٚاح فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ اٌغٕظ

ٌٍّشأح، ٚػذَ الالزصبس ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّشأح وى١بْ ث١ٌٛٛعٟ فمط ٚئثشاص اٌى١بْ الاعزّبػٟ ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٌٙب 

وأغبْ ٚأ١ّ٘خ رٛع١غ دائشح رٕبٚي ثشاِظ اٌّشأح ٌمعب٠ب اٌّغزّغ ٚػذَ الالزصبس ػٍٝ لعب٠ب٘ب إٌٛػ١خ فمط، 

عُٙ فٟ رغ١١ش ٔظشح اٌّغزّغ لا٘زّبِبد اٌّشأح ٚوزٌه ٔظشح اٌّشأح ٌزارٙب،ٚرط٠ٛش ٚرىض١ف اٌجشاِظ ثّب ٞ

الإػلا١ِخ اٌّٙزّخ ثؾإْٚ الأعشح ثّب ٠ٛاوت اٌّزغ١شاد ٠ٚطشػ لعب٠ب اٌؼصش فٟ ئطبس رٕبٚي اٌّغئ١ٌٛخ 

اسوخ فٟ صٕغ اٌمشاس، ِغ اٌّؾزشوخ ٌّخزٍف أفشاد الأعشح، ٚالا٘زّبَ ثزمذ٠ُ ثشاِظ رؾفض اٌّشأح ػٍٝ اٌّؼ

ٚوف ٚعبئً . ئثشاص ل١ّخ ٘زٖ اٌّؾبسوخ فٟ رغ١١ش ارغب٘بد اٌّغزّغ ٔؾٛ أزخبة إٌغبء ٌّخزٍف اٌّٛالغ

الإػلاَ ػٓ رمذ٠ُ اٌّشأح ثصٛسح غ١ش لائمخ ٚوٛع١ٍخ ٌلإغشاء ٚالاعزٙلان، ِغ ظشٚسح ئثشاص اٌصٛسح الإٔغب١ٔخ 

ٌّزؼذدح ٌٍّشأح اٌّؾبسوخ ٌٍشعً فٟ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚئربؽخ ٚظشٚسح ئثشاص الأدٚاس ا. ٚاٌؾعبس٠خ ٌٍّشأح

اٌفشصخ ٌمطبػبد أٚعغ ِٓ إٌغبء لإثشاص دٚس اٌّشأح ٚؽغُ ئعٙبِٙب فٟ ئداسح ؽئْٛ اٌّغزّغ اعزّبػ١بً 

ٚع١بع١بً ٚصمبف١بً ٚالزصبد٠ب، ٚرمذ٠ُ اٌم١بداد إٌغبئ١خ إٌبعؾخ فٟ اٌّغزّغ ٚئظٙبس اٌغ١شح اٌزار١خ ٌٍٕغبء 

فٍغط١ٕ١بد اٌلارٟ ؽبسوٓ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ ٚلذِٓ إٌّٛرط ٚاٌمذٚح ٌٍّشأح اٌٛاػ١خ ٚاٌّضمفخ إٌبعؾخ اي

ٚلا٘زّبَ ثجشاِظ اٌزذس٠ت اٌّشئٟ فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌّشأح ، ٚأْ رىْٛ ٕ٘بن ثشاِظ ِخصصخ ٌذػُ .

 .ٚر١ّٕخ اٌّشأح

 

ح فٟ الإػلاَ لا رضاي لبصشح ٚرؼبٌظ ثطشق عطؾ١خ ٚث١ٓ أٔٗ ِٚٓ خلاي ٔظشح أ١ٌٚخ ٔغذ أْ صٛسح اٌّشأ

فبلإػلأبد ِضلًا رىْٛ اٌّشأح ف١ٙب غبٌجبً إٌجط ٚاٌؾىً ٠ٚمذَ الإػلاْ اٌّشأح ؽىلًا ثؼ١ذاً ػٓ اٌصٛسح اٌزٟ 

رطّؼ ئ١ٌٙب ثؾ١ش رىْٛ أوضش ئٔغب١ٔخً ٌٚىٓ رٍه اٌصٛسح الإٔغب١ٔخ ٌٓ رزؾمك ئلا ػجش ِؼبٌغخ عذ٠خ ٌمعب٠ب 

ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ إٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚأ٠عبً ثبرخبر ِٛالف ِٓ اٌمبْٔٛ اٌؼبعض اٌزٞ ٠ؾًّ ٌٍّشأح  اٌّشأح ٚرٌه

اٌز١١ّض ػٓ اٌشعً ثبػزجبس٘ب ألً ِٕٗ فٟ اٌؾمٛق ِٚؼبٌغخ لعب٠ب٘ب اٌزٟ رىشعٙب الأػشاف ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌفُٙ 

ُٗ ٌٍزوٛس ٘شاً فٟ ِغزّؼبرٕب ِغ ٚعٛد ِٓ ٘زا اٌفُٙ اٌزٞ ػّشٖ لشْٚ ِبصاي ِضد. اٌّٛسٚس ػٓ دٚس٘ب ِٚب رّضٍ

٠شػبٖ ٠ٚغز٠ٗ ِٓ أصؾبة إٌظشح اٌمبصشح ٚاٌزوٛس٠خ اٌجؾزخ ٚغ١بة اٌؾش٠خ ٚاٌزطٛس فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزخٍفخ ػٓ 

 .اٌؼصش اٌشا٘ٓ

 

ٚلبي خٍف أْ ٕ٘بن صٛسح عٍج١خ ٌٍّشأح رزّضً فٟ افزمبس اٌّشأح ئٌٝ ٠ٛ٘خ ِغزمٍخ ؽ١ش رصٛس٘ب ثؼط 

ثأٔٙب عضء ِٓ ث١ذ اٌضٚع١خ لا ٠ىزًّ دٚس٘ب ئلا ثبلإٔغبة، ٟٚ٘ ( ئٌٝ سثبد اٌج١ٛد) ٚعبئً الإػلاَ ظّٓ ثشٔبِظ

رغمط فش٠غخ ٌٍعؼف ئْ ٌُ ٠ىٓ اٌع١بع ئرا خغشد اٌشعً، ٠ٚغزجذ ثٙب ٚثّؼٕٝ آخش رغزّذ رارٙب ِٓ راد 

َ ٚسثّب اٌشعً، ػٍٝ أٔٗ ٠ٕجغٟ اٌزٕجٗ فٟ ٘زٖ اٌجؾٛس ئٌٝ ؽم١مخ أْ ٚعبئً الإػلاَ اٌغّب١٘ش٠خ فٟ اٌؼبي

فٟ اٌؼبٌُ اٌضبٌش ثصفخ خبصخ رخعغ ٌغ١طشح أعٙضح اٌذٌٚخ، ثّؼٕٝ أٔٙب رخعغ ٌٕٛع ِٓ اٌشلبثخ اٌفؼ١ٍخ أٚ 

اٌع١ّٕخ، ٚأٔٙب لذ لا رىْٛ ِؼجشح ػف٠ٛبً أٚ ثبٌعشٚسح ػٓ اٌصٛسح اٌؾم١م١خ ٌٍّشأح فٟ أسض اٌٛالغ اٌّؼبػ، 

ٌٛة ئداسرٙب ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ أداء٘ب ِٛظغ ٚػٍٝ الألً ٠ٕجغٟ ٚظغ ٔمطخ ٍِى١خ اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ ٚأط
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الاػزجبس ٌذٜ رم١١ُ أ٠خ ِؾصٍخ رخشط ػٕٙب، وزٌه لا ٠ّىٓ سؤ٠خ صٛسح اٌّشأح وّب رؼشظٙب ٚعبئً الإػلاَ ثّؼضي 

ػٓ اٌز١بساد اٌفٛل١خ ٚاٌزؾز١خ اٌزٟ رإصش فٟ ث١ٕخ اٌّغزّغ ٚاٌٝ اٌزغذ٠ذ، ٕٚ٘بن سأٞ ٠مٛي ثأٔٗ لذ آْ لأعٙضح 

عّب١٘ش٠خ أْ رصشف إٌظش ػٓ اٌجشاِظ اٌّخصصخ ٌٍّشأح ٚوأٔٙب فئخ خبصخ ِٓ فئبد اٌّغزّغالإػلاَ اي . 

 


